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Seinicié con el diagndstico de la situacion actual y oportunidades
de mercado para un mayor consumo de madera nacional en la
industria de la construccion en Costa Rica. La identificaciéon de
la demanda de volumen y caracterizacidén actual del material
dedicado a la construcciéon, determinacion de oportunidades
de mercado, factibilidad técnica y financiera de sistemas
constructivos, asi como identificacion de barreras para la
adopciéon de la madera por parte del consumidor, profesionales
del disefio y construccidn, maestros de obras, empresas
constructoras, instituciones del Estado, entre ofros; permiten la
elaboracién de un plan de accidn de corto plazo que integre al
menos al sector construccion y sector forestal, con el objetivo de
aumentar el uso y consumo de madera nacional en la industria
de la construccién en Costa Rica. Debidamente monitoreado
por un mecanismo de seguimiento para el cumplimiento de
indicadores, metas, responsables, compromisos, costos de
implementacién y mitigacion de riesgos.

1.1 METODOLOGIA

Para realizar el diagndstico, plan de accidén y mecanismo
de seguimiento, se contemplé la combinacién de varios
métodos participativos, cuantitativos, cualitativos, ademds de
herramientas como enftrevistas, visitas de campo y encuestas
principalmente, siendo de suma importancia los talleres
participativos con representantes de las partes involucradas
para consulta y socializacién de resultados para:

e Diagndstico de lasituacion actual y oportunidades de mercado
para un mayor consumo de madera nacional en la industria de
la construccién en Costa Rica.

e Plan de accidon para aumentar el uso y consumo de madera
nacional en la industria de la construccion en Costa Rica.

1.1.1  Fuentes de Informacién

Con respecto a fuentes secundarias, se establecid como
prioridad la informacién del Colegio Federado de Ingenieros vy
de Arquitectos (CFIA), debido a la informacién que se puede
obtener del "Administrador de Proyectos de Construccién”
(APC), para determinar la demanda actual de volumen de
madera dedicada a la construccion, especificamente cantidad
de m? construidos con madera, cantidad de m? por producto
maderable y volumen de productos maderables expresado
en m*/m2. Cabe mencionar que dicha plataforma digital se
implementé en marzo de 2013 para registrar la responsabilidad
de los profesionales en ingenieria y en arquitectura tanto en
consultoriac como construccidén, la responsabilidad cubre un
periodo de 5 anos por lo que los registros anteriores a esta fecha
son liberados para almacenar la nueva informacién.

Ademds, se contemplaron informes anuales de la Oficina
Nacional Forestal (ONF), datos del Sistema Intfegrado de Compras
PUblicas (SICOP), Colegio de Arquitectos de Costa Rica (CACR),
Cdmara Costarricense de la Construccion (CCC), Promotora de
Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER), Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA), Banco Hipotecario de la Vivienda
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(BANHVI), Insituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU); asi
como consultorias especializadas relacionadas con el tema,
por ejemplo: Estudio de mercado de los productos madereros
y sus sustitutos para mejorar las condiciones para aumentar los
acervos de carbono en productos de madera de larga duracion
(Santamaria, 2015) y ofros pertinentes considerados por el
consultor. Todos los documentos consultados son de calidad,
actuales y confiables, ademds se indican en la bibliografia.

1.1.2 Seleccién de la muestra estadistica

Se conté con el apoyo del departamento de tramitologia
del Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos para
determinar una muestra estadistica, que permitiera determinar
la demanda actual de volumen de madera dedicada a la
construccion, especificamente cantidad de m? construidos con
madera, canfidad de m? por producto maderable y volumen de
productos maderables expresado en m3/m?2.

1.1.3 Determinar las instituciones y su respectiva muestra en el
sector publico

Para determinar las entidades a estudiar y su respectiva muestra,
se recurrid a la pdagina web de la Contraloria General de la
Republica (CGR), asi como a SICOP. Esto permitié identificar las
partidas de interés para el presente frabajo. También fueron de
valor los datos de la ONF en relacion al consumo de madera de
instifuciones estatales.

1.1.4 Alcance del estudio y otros

El frabajo se desarrolld por un periodo de 4 meses efectivos
durante el segundo semestre de 2019. Con el propdsito de
generar tendencias respecto al consumo. Involucrando el sector
de la construccion y forestal, usos como: paredes, puertas,
mobiliario, estructura de techos, cielorrasos, pisos, etc y volumen
de productos maderables expresado en m3/m?2 sistemas
constructivos: entframado con madera, zécalo, sistema modular,
prefabricado, asi como los productos maderables y especies
mds utilizadas, contenido de humedad, riesgo por deterioro,
constancia en el suministro, entre otros. Se generd una muestra
conun nivel de confianza del 95% y error de muestreo mdéximo del
10%, lo que determind 95 planos por ano,empero se analizaron
100 desde el 2014 al 2018, para un total de 500 planos. Al ser una
muestra aleatoria, no se garantizaba la inclusion de proyectos
con altos indices de utilizacion de madera reconocidos por el
sector, porlo que se estudié una muestra paralela del 2015al 2018
suministrada por una empresa nacional de madera laminada.

Se incorporaron actores puUblico-privados, ya que son claves
para aumentar el uso y consumo de madera nacional en la
industria de la construccion en Costa Rica.

A contfinuacion el detalle:

FASE 1: DIAGNOSTICO

Se redlizaron varios andlisis de la situacion del uso y consumo de
la madera nacional, con el fin de obtener los principales hallazgos
— problemdtica y circunstancias — que sirvan de insumo para
entender la situacién del producto en el sector construccion.

Los distintos andlisis y estudios se realizaron mediante consulta a
expertos — nacionales e internacionales — asi mismo, a instituciones
del drea de la construccion en madera, a proveedores, fabricantes
y oferentes del material maderable.

Se utilizaron referencias bibliogrdficas y se programaron reuniones
con lideres involucrados en el sector construccibn como
profesionales en arquitectura, ingenieria, comercio, investigacién,
academia, gobiernos locales, ministerios, entre otros del drea de
interés para la consultoria. También se emplearon encuestas y otras
técnicas de consulta a expertos. Entre los principales estudios a
realizar en este proceso se destacan:

e Andlizar la demanda actual de volumen de madera dedicada
a la construccién (incluida vivienda e infraestructura del Estado).
Especificamente cantidad de m? construidos con madera,
cantidad de m? por producto maderable (paredes, estructura de
techos, cielorrasos, pisos, efc) y volumen de productos maderables
expresado en m3/m?2,

e Caracterizar la oferta actual de volumen de madera dedicado
a la construccién. A menos se debe incluir una descripcién de
los sistemas constructivos o productos maderables utilizados en
la construcciéon mds utilizados (entramado con madera, zécalo,
sistema modular, prefabricado, sumado a pisos, paredes, techos,
puertas, mobiliario, etc), los productos maderables y especies mds
utilizadas, contenido de humedad, riesgo por deterioro, constancia
en el suministro, etfc.

e Redlizar un andilisis de los actores y encadenamientos productivos
que participan en el negocio actual de la construccidn con
madera (proveedores, consumidores, profesionales del diseno vy
construccidn, instituciones de apoyo, etc).

e Determinarlas oportunidades de mercado mds competitivas para
la construccidon con madera. Especificamente, determinar cudll
sistema constructivo con madera nacional es mds competitivo para
el estrato de vivienda de interés social, para el estrato de vivienda
para clase media y vivienda para clase alta y para infraestructura
del Estado

e Demostrar la factibiidad técnica y financiera de los sistemas
constructivos o productos maderables utilizados en la construccién
y seleccionados como oportunidades de mercado.

e ldentificarlasbarrerasparalaadopcidndelossistemasconstructivos
con madera por parte de los consumidores, profesionales del
diseno y construccion, maestros de obras, empresas constructoras,
instituciones del Estado, etc. Ademds proponer las alternativas de
solucién que incluyan plazos, responsables, compromisos y costos.

Se redlizardn 2 talleres, con el siguiente detalle:

e Taller 1: Consulta de diagnéstico de la situacidon actual y
oportunidades de mercado para un mayor consumo de madera
nacional en la industria de la construccién en Costa Rica.

o Taller 2: Socializacién de resultados de diagndstico de la situacion
actual y oportunidades de mercado para un mayor consumo de
madera nacional en la industria de la construccion en Costa Rica.

FASE 2: PLAN DE ACCION

e Elaboracion del plan de accién para el uso y consumo de
la madera nacional en Costa Rica, con el siguiente enfoque
metodoldgico:

A. Objetivos estratégicos.

B. Actividades.

C. Indicadores.

D. Metas.

E. Responsables.

F. Compromisos.

G. Costos estimados para su implementacién.

H. Andlisis de riesgos.

Se realizardn 2 talleres, con el siguiente detalle:

e Taller 1: Consulta plan de accién para aumentar el uso vy
consumo de madera nacional en la industria de la construccidén
en Costa Rica.

e Taller 2: Socializacidén de resultados plan de accidon para
aumentar el uso y consumo de madera nacional en la industria
de la construccién en Costa Rica.

FASE 3: MECANISMO DE SEGUIMIENTO

e Plan de seguimiento con indicadores de cumplimiento.
e Metas que cumplir.

e Responsables.

e Compromisos y convenios.

e Plan de implementacion .

e Plan — mitigacién de riesgos.

FASE 4: INFORME FINAL

e Informe final con balance de actividades desarrolladas y
resultados obtenidos con base en los objetivos planteados.
e Conclusiones generales.
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NOTAS
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Durante la época precolombina la madera fue predominante
para la edificacion de viviendas y puentes (Jiménez, 2002), estas
técnicasy mano de obraindigena se aprovecharon enla conquista
para originar estructuras de madera con cubierta de pagja.
Posteriormente, el tren logré movilizar el insumo desde Puntarenas
a San José e incorporarlo masivamente en la construccidon de
viviendas, particularmente en los Barrios del Sur, asi como en
Aranjuez, Otoya y Amdn (Solis, 2015). A pesar de sus ventagjas el
material experimentd un proceso acelerado de sustitucidon por
ofros insumos en la Industria de la Construccidon Costarricense,
debido a eventos como: el Terremoto de Cartago en 1910, la crisis
de cobertura forestal a finales de los anos ochenta y el mercadeo
agresivo de materiales sustitutos. No obstante, el desarrollo urbano
plantea el desafio de integrar la sostenibilidad y el uso sostenible
de la energia. El mismo Gobiemno del Bicentenario, adquirid el
compromiso con la publicacion del Plan de Descarbonizacion 2018-
2050, estableciendo las bases de una nueva economia con una
vision positiva, innovadora, que responda a los cambios mundiales.
Esta economia se clasifica como verde, pues fomenta el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales (Gobierno de Costa
Rica, 2018). Si bien, es un proceso de transformacién profundo,
nuestro pais pasd de tener un 21% de cobertura boscosa en 1987 a
un 52.36% treinta anos después.

El interés por mitigar el Cambio Climdtico no es nuevo, pues en el
ano 2005 dentro de la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre este tema, nacid uno de los mecanismos internacionales
mds importantes: La Estrategia REDD+ (Reduccidn de emisiones
por deforestacion y degradacién del bosque mds la conservacion/
gestion sostenible de los bosques y aumento de las reservas de
carbono forestal.) Esto quiere decir que el Fondo Cooperativo para
el Carbono de los Bosques (FCPF por sus siglas en inglés), colaborard
con los paises que demuestren esfuerzos por reducir las emisiones
derivadas de la deforestacion y la degradacién de los bosques, el
aumento en los stocks de carbono, la conservacién y el manejo
sostenible de los bosques (REDD+) anadiendo valor a los bosques
en pie. Nuestro pais aplicd y fue seleccionado para ejecutar el
Readiness Plan o el Plan de Preparacién para la Reducciéon de
Emisiones de Deforestaciéon y Degradacion Forestal, que tiene
como eje central aumentar la produccién y utilizaciéon de madera
sostenible, para generar utilidades econdmicas de los bosques y
reducir las emisiones. Por otra parte, el Plan Nacional de Desarrollo
Forestal 2011 a 2020 define 4 dreas estratégicas que se deben
abordar para contribuir a REDD+ en el pais:

e El manejo forestal y la reforestacion; junto con el suministro
sostenible de madera para la industria.

e Mejorar la competitividad del sector.

e Posicionamiento del sector a nivel nacional.

e Aspectos de financiacion.

Dentro de este marco, el interés del sector pUblico y privado de la
Industria de la Construccién Costarricense es pieza fundamental,
donde las edificaciones nuevas, renovadas o reconstruidas deben
considerar en sus etapas impactos ecoldgicos positivos, ademds
de econdmicos, sociales y de entorno con una perspectiva a
largo plazo y ciclo de vida para acercarse al concepto integral de
sostenibilidad.
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ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL DE VOLUMEN
DE MADERA DEDICADA A LA CONSTRUCCION
(INCLUIDA VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA DEL ESTADO).
ESPECIFICAMENTE CANTIDAD DE M2 CONSTRUIDOS
CON MADERA, CANTIDAD DE M2 POR PRODUCTO
MADERABLE (PAREDES, ESTRUCTURA DE TECHOS,
CIELORRASOS, PISOS, ETC) Y VOLUMEN DE PRODUCTOS
MADERABLES EXPRESADO EN M3/M2.

Desde la época de la arquitectura moderna costarricense, se
incorporaron materiales locales como la piedra de molején,
el fravertino (semejante al mdarmol) (Solis, 2015) y se destinaron
las maderas a: artesonados, marcos de ventanas, puertas y
muebles, entre otros.

Por su parte, las primeras casas de interés social aparecieron en
el periodo de 1910 a 1950, hacia el norte de Iglesias Flores en
San José. Al mismo tiempo, se heredd el estilo arquitectdnico
del periodo victoriano que se llamé Victoriano Criollo, el cual
responde a lenguajes de Bélgica e Inglaterra, pero realizado
por los maestros de obras costarricenses (Solis, 2015). Es hasta
1948 que llega el primer arquitecto a Costa Rica, el Sr. Enrique
Eduardo Maroto y en el franscurso de 10 anos llegaron veinte
profesionales mds que dieron origen a la arquitectura moderna
costarricense.

En la actualidad, la mayoria de construcciones residenciales,
comerciales, industriales, viviendas de interés social,
institucionales (Estado) y ofros, emplean materiales sustitutos en
su diseno y construccion. No obstante, la conciencia global de
la sostenibilidad se ha permeado poco a poco, permitiendo que
la madera recobre protagonismo.

Para el andlisis de la demanda actual de madera dedicada
a la construccion, se recurrid a la base de datos del Colegio
Federado de Ingenieros y de Arquitectos (CFIA), que se compone
de los registros de responsabilidad, que todos los profesionales
en ingenieria y en arquitecta deben realizar previo al trédmite
institucional y a la obtencién del permiso municipal. Cada uno
de losregistros de responsabilidad incluye una serie de elementos
propios de la construcciéon (drea, propietario, ubicacién, monto
de obra, ofros) (Rivera, 2019). Previo al ano 2000 la herramienta
utilizada era el papel, por lo que la implementacién del Sistema
de Administracién de Proyectos de Construccién (APC) generd
mayor agilidad en los procesos, sin embargo, es hasta el ano
2014 que se reguld con mayor detalle el ejercicio profesional, lo
que permite datos mds confiables.

Para comprender los tipos de actividades que puede realizar
un profesional, es importante considerar el Reglamento para
la Contratacion de Servicios de Consultoria en Ingenieria y en
Arquitectura, el cual regula el ejercicio profesional para velar
por el cumplimiento de los mejores principios éticos y la justa
remuneraciéon. Dentro de las actividades se encuentran:

e Estudios Preliminares: consiste en el andlisis de una serie de
variables para determinar el estatus del terreno donde se
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desea construir el proyecto, por ejemplo: alineamiento MOPT,
topografia, uso de suelo, estudio de suelos, otros.

e Anteproyecto: propuesta espacial, técnica y funcional, que
define el cardcter e identidad de un proyecto, debe cumplir con
las necesidades establecidas, las regulaciones y reglamentos
vigentes; ademds incluye una estimacion del costo del proyecto.

e Planos y especificaciones técnicas: es el conjunto de elementos
grdficos y escritos que definen con claridad el cardcter y
la finalidad de una obra, y que permiten consfruirla bajo la
direccién de un profesional responsable. Las especificaciones
técnicas deberdn formar parte de los planos de construccion,
incorporadas en el juego de planos o como un documento
suscrito adjunto.

e Inspeccidn: es el seguimiento y atencidon que el profesional o
grupo de profesionales suministra durante el proceso de ejecucién
de una obra, con el fin de que se readlice de conformidad con
las mejores normas de trabajo, los planos de construccion, las
especificaciones técnicas y demds documentos que forman
parte del contrato.

e Direccion técnica: es el servicio que incluya la inspeccidn, la
programacion y el control de esa obra, mediante esta figura, el
director se convierte en el profesional responsable de |la obra.

e Administracion: el profesional es el representante de los
intereses del cliente, tiene bajo su responsabilidad que la obra
se redlice de conformidad con los planos de construccion,
las especificaciones técnicas y los reglamentos, mediante el
servicio de inspeccidén. Ademds, organiza y programa el avance
de la obra en todas sus etapas, elabora los presupuestos y la
necesidad de caja durante el proceso de construccion y
administra los recursos financieros.

Al ano ingresan un promedio de cincuenta mil proyectos de los
cuales cuarenta y cinco mil corresponden a Direccidén Técnica
(Rivera, 2019). Mientras que de los cinco mil proyectos que
restantes que ingresan para tasacién el 20% corresponde a obra
de interés social. Es importante mencionar, la oportunidad de
mejoraidentificadaenel APC, con elfinde contarcon estadisticas
en tiempo real del uso de los distintos materiales constructivos en
Costa Rica, pues para fines del presente estudio no se contaba
con informacién accesible que permitiera determinar: cantidad
de m? construidos con madera, cantidad de m? por producto
maderable (paredes, estructura de techos, cielorrasos, pisos,
etc) y volumen de productos maderables expresado en m3/m?2,
De manera tal que se procedid a solicitar la autorizacién de las
debidas instancias para realizar el andlisis.

En total se trabajé con una muestra con un nivel de confianza
del 95% vy error de muestreo maximo del 10%, lo que determind 95
planos empero se analizaron 100 planos por ano desde el 2014 al
2018, para un total de 500 planos. Al ser una muestra aleatoria,
no se garantizaba la inclusién de proyectos con altos indices de
utilizacion de madera reconocidos por el sector, por lo que estos
se analizaron paralelamente con los datos suministrados por una
reonocida empresa de madera laminada encolada.

El drea en metros construidos analizada para cada uno de los
anos de la muestra fue:

© 2014:81,011.44 m2.
® 2015: 22,262.69 m?.
® 2016: 29,883.71 m2,
® 2017: 38,359.9 m2.
© 2018: 9,776.01 m2.

Entérminosde drea, del2014 alano 2017 se obtuvo un crecimiento
importante, sin embargo, en 2018 disminuyd a un valor similar al
2014 (Grafico 01). Mientras que en volumen el 2017 se diferencié
significativamente (Grdfico 02). Es importante mencionar que los
valores de m?y m2en 2017 responden a proyectos habitacionales
verticales presentes en la muestra obtenida de ese ano.

La vivienda es el nicho de mercado donde mds se emplea
madera (Grdfico 03 y 04), principalmente en clase media,
especificamente en: puertas, marcos de puertas y mobiliario;

AREA EN MADERA UTILIZADA EN LA

CONSTRUCCION 2014-2018
(MUESTRA 500 PROYECTOS)

7000.00
6000.00
5000.00
o
S 4000.00
O
£
£ 3000.00
t
200000
100000 ———
000 —
m? en madera
2014 2136.34
2015 3568.00
m2016 4800.67
m 2017 6174.60
m2018 2091.24

Grdfico 01. Area en madera utilizada en la construccidn 2014-2018.

seguido de vivienda de clase alta donde la presencia se
incorpora ademds a la estructura, acabados como: pisos,
rodapié, cornisa y otros (Grdafico 05 y 06). Cabe destacar, que el
mobiliario fijo como: closets, walk-in closets, alacenas y cocinas
no pudieron cuantificarse, pues no se realizé el diseno, tan solo
se mencionaron en planos; pero sobresale el posicionamiento de
aglomerados con chapa de melamina para estas aplicaciones
a través de las especificaciones.

Como se menciond con anterioridad, la muestra al ser aleatoria
podia excluir proyectos con alto uso de madera, por lo que
paralelamente se analizaron veinticinco proyectos disenados
y/o ejecutados por una empresa privada de madera laminada,
contemplando las siguientes tipologias: vivienda e institucional
(Estado).

Estos valores son de suma importancia, pues evidencian la
apertura hacia la madera como material constructivo por
parte del Estado Costarricense, en aplicaciones como: vigas,
artesones, columnas, otros (Grdfico 07 y 08). Por ofra parte, el
mayor drea y volumen empleados en madera correspondié al
ano 2015 (Grdafico 09 y 10).
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Grdfico 02. Volumen en madera utilizado en la construccion 2014-2018.
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Grdfico 03. Area en madera utilizada por tipologia constructiva 2014-2018.
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Gréfico 05. Area de producto maderable utiizado en la construccién 2014-2018.
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Grdfico 04. Volumen en madera utilizado por tipologia constructiva 2014-2018.

VOLUMEN DE PRODUCTO MADERABLE
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Grdfico 06. Volumen de producto maderable utiizado enla construccion 2014-2018.
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Gréfico 07. Area en madera utilizada por fipologia constructiva 2015-2018.
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Grdfico 08. Volumen en madera utilizado por tipologia constuctiva 2015-2018.
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Grdfico 10. Volumen en madera utilizado en la construccion 2014-2018.
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CARACTERIZAR LA OFERTA ACTUAL DE VOLUMEN DE
MADERA DEDICADO A LA CONSTRUCCION. A MENOS
SE DEBE INCLUIR UNA DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS
CONSTRUCTIVOS O  PRODUCTOS = MADERABLES
UTILIZADOS EN LA CONSTRUCCION MAS UTILIZADOS
(ENTRAMADO CON MADERA, ZOCALO, SISTEMA
MODULAR, PREFABRICADO, SUMADO A PISOS, PAREDES,
TECHOS, PUERTAS, MOBILIARIO, ETC), LOS PRODUCTOS
MADERABLES Y ESPECIES MAS UTILIZADAS, CONTENIDO
DE HUMEDAD, RIESGO POR DETERIORO, CONSTANCIA
EN EL SUMINISTRO, ETC.

La mayoria de sistemas constructivos son a partir de madera
aserrada y solo en casos especiales se emplean elementos
laminados (Paniagua, 2017). Desde los inicios de la construccion
en madera en el pais, el sistema de pilar o columna y viga, fue
seleccionado. Esto se replicd en las construcciones tradicionales
que trajeron los conquistadores y se sigue empleando en la
actualidad. Hay casos de sistemas de troncos y plataforma,
escogidos por su aspecto rustico principalmente para cabanas,
especialmente para el nicho turistico.

Por su parte la madera laminada implica mayor planificacién y
la oferta de oferentes en el pais es baja, este tipo de tecnologia
aun no ofrece opciones de viviendas prefabricadas (Paniagua,
2017). El sistema de tabique lleno se emplea como estrategia
para adaptarse a cambios climdticos porlo que en Costa Rica se
descartd, pues las condiciones atmosféricas son muy favorables.

También se presentan los sistemas mixtos, como la elaboracion
de cercha. Esto se ve en las viviendas de clase media y alta,
donde las cubiertas con artesonado le dan un valor agregado
al espacio. Por la calidez que aporta el material, funcionalidad
y estética se construyen pérgolas y otros elementos menores en
cubiertas.

Los planos constructivos poseen especificaciones técnicas de
los elementos a emplear en la obra incluyendo: nombre del
elemento, material, dimension, acabado, proveedory otros, con
el fin de delimitarlos, de esta manera se pueden presupuestar y
ejecutarde manera precisa, ala vez que facilitala comunicacién
enfre los intfegrantes del equipo a cargo del proyecto.

En la muestra analizada con datos del APC del CFIA, en los anos
2014 y 2016 el 100% de los proyectos presentd especificaciones
incompletas (Dibujo 01), evidenciando el desconocimiento del
material pues no se indicd tan siquiera la especie de madera
en la mayoria de casos (Dibujo 02 y 03). Para el aio 2015 el 1%
menciond el Laurel (Cordia alliodora) como especie destinada
a puertas de closets, ademds de un 1% que incorpord madera
en marcos de ventanas. El aino 2017 el 3% de las planos sefiald
la especie a emplear en puertas, asi como un 1% en rodapié.
Mientras que en el 2018, solo el 1% indicé la especie a emplear en
piso. Sin embargo, en términos generales, ninglun proyecto conté
con una especificacién técnica completa y bien delimitada del
producto maderable a emplear. Un ejemplo de especificaciéon
para madera aserrada es:

“Pieza de madera seca, cepillada en sus dos caras, para uso
general, de clase 1 en dimensiones y clase 1 en defectos,
preservada, de Cedro (Cedrela odorata), con dimensiones
25x200x4000mm, acabado..., proveedor...”

De la muestra de 500 proyectos obtenida del APC, uno era
completamente en madera y dos mixtos (combinacién madera-
material sustituto), el tipo de sistema constructivo empleado fue
el enframado, donde el conjunto de elementos transmite las
cargas a las fundaciones. Este sistema posee multiples ventajas
para la tipologia de vivienda como:

e Flexibilidad de diseno.

e Alta productividad de mano de obra en fabricacién vy
ejecucion.

e Uniones y articulaciones sencillas.

e El tiempo de construccién es menor.
e Propiedades de aislamiento dptimas.
e Ofros.

En relacién a los sistemas zocalo, modular, prefabricado no se
encontré ninguno en la muestra aleatoria de 100 proyectos por
cada ano del 2014 al 2018. A nivel de cielos solo un proyecto
de vivienda de clase media lo especificaba, asi como uno en
aleros para vivienda clase alta; paredes en un solo proyecto,
mientras que puertas y marcos para puertas son los productos
maderables mds demandandos. A nivel de sintesis el detalle es
el siguiente:

e Vivienda interés social: puerta principal y posterior en tablero
de madera (Dibujo 04).

e Vivienda clase media: puertas externas e infernas en madera
sélida, rodapié, cornisa y mobiliario (Dibujo 05).

e Vivienda clase alta: puertas externas e infernas en madera
solida, rodapié, cornisa, mobiliario, pérgolas, artesonados,
detalles en ventanas, acabados de pared, pisos.

e Institucional (Estado): puertas en dreas de bajo-medio transito,
rodapié; estructura y pisos segun el proyecto en especifico.

e Comercio: puertas internas y rodapié.

Una tipologia constructiva en auge y de oportunidad para
productos maderables con valor agregado son los desarrollos
habitacionales verticales (Dibujo 6), no obstante, para el caso
de las puertas se requiere en algunas de las dreas certificacion
de resistencia al fuego, herramienta con la que no se cuenta aldn
en el pais, por lo que su desarrollo e implementacion permitiria
ampliar el mercado de los fabricantes nacionales.

Por su parte, la Oficina Nacional Forestal (ONF) a través de las
publicaciones anuales de Usos y Aportes de la Madera, permite
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Dibujo 04. Eemplo de productos maderalbles empleados en vivienda interés sociall.
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Dibujo 05. Eemplo de productos maderables empleados en vivienda close media.
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corroborar que la muebleria es una de las aplicaciones mds VOLUMEN DE MADERA EN ROLLO
demandandas (Grdfico 11), tal y como se menciond que en z }

los planos constructivos se hacia referencia a mobiliario fijo. Asi POR APLICACION 2014-2017
mismo, determina el volumen de madera en rollo que se destina (USOS Y APORTES DE LA MADERA ONF)
para productos maderables (Grafico 12).

Esta demanda de productos maderables se ve reflejada en
los almacenes, depdsitos y aserraderos, donde los insumos
ofrecidos van orientados a fabricacidn de mobiliario, puertas, 25

marcos, molduras y otfros, que facilitan la obtencidén de madera o
principalmente para el mercado doméstico. g 20

O
En ocasiones el profesionalrecurre a estos puntos, principalmente E 15
cuando la cantidad requerida es poca y se encuentra en la o
etapa de cierre del proyecto, donde se necesita ser lo mds "’E 10 —

ejecutivo posible. Sin embargo, la oferta de madera nacional
se exhibe en desventaja con la importada, a la vez que los 5
encargados de atencién al cliente no son capacitados, por lo
que su recomendacion se inclina por la segunda, pese a que

afirman que las especies nativas son de mayor calidad. Mobiliario Construccién
- . ., . 2014 11.10 23.20
Para los anos noventa, la implementacion de las plantaciones
forestales permitieron diversificar con especies como: 2015 10.20 25.40
Bot (Voch ¢ . ) m2016 9.00 25.10
e Botarrama (Vochysya ferruginea).
Y 9 m 2017 8.00 21.40

e Ceiba (Ceiba pentandra).
o Grdfico 11. Volumen de madera en rollo por aplicacion 2014-2017.
e Gavildn (Pentaclethra macroloba).

e Ojoche (Brosimum utile).

e Sangrillo (Dussia cuscatlanica).
e Enfre oftras.

VOLUMEN DE MADERA EN ROLLO

POR PRODUCTO MADERABLE 2014-2017
(USOS Y APORTES DE LA MADERA ONF)
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Dibujo 06. Eiemplo de productos maderables empleados en desarrollos de vivienda vertical. FormaletaA rtesonado  Molduras adifgjilla y similares
2014 26.20 11.40 7.50 54.90
2015 34.60 11.90 11.50 42.00
mW2016 33.70 12.10 9.20 45.00
W 2017 25.60 14.10 12.50 47.80
Imagen 01. Exhibicién de madera importada y nacional en aimacén. Grdfico 12. Volumen de madera en rollo por producto maderable 2014-2017.
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Sin embargo, la demanda habia disminuido, pues
se popularizd el piso laminado, cielos de gypsum
y marcos de aluminio, entre otros. Para el ano
2001, solo el 0.7% de las viviendas eran en madera
(McKenzie, 2013).

Costa  Rica cuenta con 500 especies de
aprovechamiento maderable aproximadamente
(PROCOMER, 2017) y las siguientes fuentes de
obtencién de materia prima para la industria
primaria y secundaria: plantaciones forestales: 77.5%
con 760,698 mdr, terrenos de uso agropecuario:
17.1% con 168,144 m3-r y bosque: 5.4% con 52,604
m3-r. Esto suma 981,445 m3-r de los cuales se destina
un 8% para muebles (ONF, 2018).

Desde la década de los noventa en Costa Rica
se plantan especies nativas, asi como exdticas.
Las plantaciones de mayor extension son de Teca
(Tectona grandis) y Melina (Gmelina arbdrea)
(ProCHile, 2015). La Teca se emplea en pisos,
muebles, ademds se encuentran en desarrollo
productos estructurales como columnas y vigas
laminadas (Torra, 2019). Mientras que la Melina
(Gmelina arbdérea) se emplea en tarimas, mobiliario,
tableros, entre otros.

Ofras especies empleadas para la Industria de la
Construccion son:

ACACIA (ACACIA MANGIUM)

e Usos: mobiliario, gabinetes, pisos, forneado de piezas, postes
para cercas y contrachapados.

e Peso especifico basico: pesada de 0.65 a 0.69.

e Secado: velocidad moderada.

e Preservacion: moderada.

e Durabilidad: alta.

¢ Trabajabilidad: facil.

e Constancia de suministro: la extension sembrada sumo 2 095,4
ha (INEC, 2015), dividida en los cantones de San Carlos con 1
666,3 ha, Los Chiles con 227,4 ha y Guatuso con 41,5 ha.

e Contenido de humedad: 14,53% a 19,61%.

CAOBILLA (CARAPA GUIANENSIS)

e Usos: carpinteria, construccion en general, mobiliario, chapa y
contrachapado.

e Peso especifico basica: moderadamente pesada de 0.42 a
0.52.

e Secado: velocidad es moderada.

e Preservacion: moderadamente dificil.

e Durabilidad: excelente de manera natural.

e Trabajabilidad: Facil.

e Constancia de suministro: no se registra en el VI Censo Nacionall
Agropecuario-Atlas Estadistico Agropecuario del INEC 2015.

e Contenido de humedad: 60% a 80%.

CEBO (VOCHYSIA GUATEMALENSIS)

e Usos: construccion interna, carpinteria, cajas, contrachapado
y formaleta.

e Peso especifico basico: liviana de 0.30 a 0.36.

e Secado: velocidad moderada.

e Preservacion: fdcil.

e Durabilidad: moderada.

¢ Trabajabilidad: facil.

e Constancia de suministro: no se registra en el VI Censo Nacional
Agropecuario-Atlas Estadistico Agropecuario del INEC 2015.

e Contenido de humedad: 8.94% a 15.90%.

CIPRES (CUPRESSUS LUSITANICA)

e Usos: carpinteria en general, construccion interna y externa,
paneles decorativos, parqué, pisos, pilotes, postes para cercas,
tejas para techos.

e Peso especifico basico: moderadamente pesada, promedio
de 0.43.

e Secado: velocidad moderada.

e Preservacion: moderadamente fdcil.

e Durabilidad: alta.

e Trabajabilidad: moderadamente facil.

e Constancia de suministro: la extension sembrada de ciprés es
de 2 225,2 ha, ademds de 92 082 plantas dispersas (INEC, 2015).
El cantén con mayor extension sembrada fue Barva con 317,7
ha, seguido de La Cruz con 300,0 ha, y Cartago con 220,2 ha.

e Contenido de humedad: 15.49% a 23.47%.

EUCALIPTO (EUCALYPTUS SALIGNA)

e Usos: carpinteria en general, construccidn liviana, entablado,
revestimiento de buques, mobiliario de bajo costo, postes para
cerca, construccién de interiores y exteriores, cajas y cajones de
embalagje.

e Peso especifico basico: moderadamente liviana, promedio de
0.39.

e Secado: el secado al aire es rapido.

e Preservacion: facil.

e Durabilidad: moderada.

e Trabajabilidad: facil (excepto en su cara radial).

e Constancia de suministro: el total de extension sembrada es
de 1 620,0 ha (INEC, 2015), en donde los cantones con mayor
cantidad fueron Siquirres con 312,5 ha, Paraiso con 260,1 ha y
Turrialba con 229,2 ha.

e Contenido de humedad: 17.6%.

JAUL (ALNUS ACUMINATA KUNTH)

e Usos: construccidon en general, postes para cerca e interiores
y exteriores.

e Peso especifico basico: pesada, promedio de 0.58.

e Secado: velocidad moderada.

e Preservacion: moderadamente facil.

e Durabilidad: baja.

e Trabajabilidad: moderadamente fécil.

e Constancia de suministro: no se registra en el VI Censo Nacionall
Agropecuario-Atlas Estadistico Agropecuario del INEC 2015.

e Contenido de humedad: 14.70% a 15.40%.

LAUREL (CORDIA ALLIODORA)

e Usos: construccién en general, mobiliario, puentes, cubierta de
barcos, interiores y exteriores, chapa, ebanisteria y carpinteria.

e Peso especifico basico: moderadamente pesada de 0.47 a
0.57.

e Secado: velocidad moderada.

e Preservacion: fdcil.

e Durabilidad: alta.

e Trabajabilidad: f&cil.

e Constancia de suministro: el cultivo sumo un total de 2 570,3 ha
sembradas y 313 228 plantas dispersas (INEC, 2015). Los cantones
con mayor drea sembrada fueron Pococi con 402,8 ha, Guatuso
con 401,3 ha y Limén con 313,4 ha.

e Contenido de humedad: 60.9%.

MELINA (GMELINA ARBOREA)

e Usos: madera contrachapada, construccién de viviendas,
cubiertas de barcos, carpinteria en general, paneles de puertas,
partes posteriores y laterales de gavetas, armarios, mobiliario,
archivadores, mobiliario de cocina, palillos de fosforos, postes de
cerca y electricidad.

e Peso especifico bdsico: liviana, promedio de 0.34.

e Secado: rdpido.

e Preservacion: facil.

e Durabilidad: baja.

¢ Trabajabilidad: facil.

e Constancia de suministro: el cultivo de se presenta con mayor
extension en el cantén de San Carlos con 2 918.3 ha (INEC, 2015),
seguido por Los Chiles con 2 292,0 ha y Upala con 1 755,8 ha,
para un total de 18 235,1 ha.

e Contenido de humedad: 4.73% a 21.77%.

PILON (HIERONYMA ALCHORNEIODES)

e Usos: construccion pesada en general interna y externa,
madera estructural para puentes, postes de cerca y estacas,
barriles para sélidos, pilotaje y construccidén marina.

e Peso especifico basico: muy pesada, promedio de 0.63.

e Secado: velocidad alta.

e Preservacion: dificil.

e Durabilidad: moderada.

¢ Trabajabilidad: moderada.

e Constancia de suministro: no se registra en el VI Censo Nacionall
Agropecuario-Atlas Estadistico Agropecuario del INEC 2015.

e Contenido de humedad: 77%.

PINO (PINUS CARIBAEA)

e Usos: mobiliario, cajas, exteriores de mesas, cercas y bancas.
Peso especifico bdsico: excesivamente pesada, varia de 0.37 a
0.74.

e Secado: rdpido.

e Preservacion: facil.

e Durabilidad: moderada.

¢ Trabajabilidad: facil.

e Constancia de suministro: la extensidon sembrada en el pais es
de 1789,8hay 70361 plantas dispersas (INEC, 2015). Los cantones
con mayor extension fueron Turrialba con 991,46 ha, Siquirres con
232,0 ha y Coto Brus con 140,4 ha.

e Contenido de humedad: 72%.

TECA (TECTONA GRANDIS)

e Usos: construccidon marina en general, madera contrachapada,
paneles decorativos, juguetes, madera forneada y tallada,
mobiliario, gabinetes, cerchas, marcos de puertas, ventanas y
carpinteria en general.

e Peso especifico basico: muy pesada, promedio de 0.61.

e Secado: moderadamente rdpido.

e Preservacion: facil.

e Durabilidad: alta.

e Trabajabilidad: facil.

e Constancia de suministro: El cultivo suma 47 167,0 ha sembradas
y 150 268 plantas dispersas (INEC, 2015). Los cantones con mayor
extension sembrada fueron San Carlos con 5 220,8 ha, Nicoya
con 5211,2 hay Los Chiles con 4 264,3 ha.

e Contenido de humedad: 28.46% a 24.24%.



Propiamente en el caso de productos maderables con valor
agregado, las especies mdas empleadas son:

CEDRO (CEDRELA ODORATA)

e Usos: madera para chapay contrachapado, palillos de fésforos,
partes de embarcaciones marinas, carpinteria y ebanisteria.

e Peso especifico basico: moderadamente pesada, promedio
de 0.43.

e Secado: moderado.

e Preservacion: facil.

e Durabilidad: alta.

e Trabajabilidad: facil.

e Constancia de suministro: los cantones con mayor extension
sembrada son Pérez Zeleddn con 237,9 ha, Turrialba con 165,5
ha y Coto Brus con 154,8 ha, esto de un total de 1 647,92 ha (INEC,
2015). También fueron registradas 367 114 plantas dispersas a
nivel nacional.

e Contenido de humedad: 70%.

LAUREL (CORDIA ALLIODORA)

e Usos: construccién en general, mobiliario, puentes, cubierta de
barcos, interiores y exteriores, chapa, ebanisteria y carpinteria.

e Peso especifico bdsico: moderadamente pesada de 0.47 a
0.57.

e Secado: velocidad moderada.

e Preservacion: facil.

e Durabilidad: alta.

¢ Trabajabilidad: facil.

e Constancia de suministro: el cultivo sumo un total de 2 570,3 ha
sembradas y 313 228 plantas dispersas (INEC, 2015). Los cantones
con mayor drea sembrada fueron Pococi con 402,8 ha, Guatuso
con 401,3 ha y Limén con 313,4 ha.

e Contenido de humedad: 60.9%.

CENIZARO (SAMANEA SAMAN)

e Usos: confrachapados decorativos, ebanisteria, gabinetes,
torneria y postes para cerca.

e Peso especifico basico: moderadamente pesada, promedio
de 0.45.

e Secado: fdcil.

e Preservacion: facil.

e Durabilidad: alta.

e Trabajabilidad: facil.

e Constancia de suministro: no se registra en el VI Censo Nacional
Agropecuario-Atlas Estadistico Agropecuario del INEC 2015.

e Contenido de humedad: 100%.

TECA (TECTONA GRANDIS)

e Usos: construccion marina e

n general, madera conifrachapada, paneles decorativos,
juguetes, madera torneada y tallada, mobiliario, gabinetes,
cerchas, marcos de puertas, ventanas y carpinteria en general.
e Peso especifico basico: muy pesada, promedio de 0.61.

e Secado: moderadamente rdpido.

e Preservacion: fdcil.

e Durabilidad: alta.

¢ Trabajabilidad: facil.

e Constancia de suministro: El cultivo suma 47 167,0 ha sembradas
y 150 268 plantas dispersas (INEC, 2015). Los cantones con mayor
extensién sembrada fueron San Carlos con 5 220,8 ha, Nicoya
con 5211,2hay Los Chiles con 4 264,3 ha.

e Contenido de humedad: 28.46% a 24.24%.

MELINA (GMELINA ARBOREA)

e Usos: madera contrachapada, construccion de viviendas,
cubiertas de barcos, carpinteria en general, paneles de puertas,
partes posteriores y laterales de gavetas, armarios, mobiliario,
archivadores, mobiliario de cocina, palillos de fosforos, postes de
cerca y electricidad.

e Peso especifico basico: liviana, promedio de 0.34.

e Secado: rdpido.

e Preservacion: facil.

e Durabilidad: baja.

e Trabajabilidad: facil.

e Constancia de suministro: el cultivo de se presenta con mayor
extension en el cantén de San Carlos con 2 918.3 ha (INEC, 2015),
seguido por Los Chiles con 2 292,0 ha y Upala con 1 755,8 ha,
para un total de 18 235,1 ha.

e Contenido de humedad: 4.73% a 21.77%.

CAOBILLA (CARAPA GUIANENSIS)

e Usos: carpinteria, construccion en general, mobiliario, chapa y
confrachapado.

e Peso especifico bdsica: moderadamente pesada de 0.42 a
0.52.

e Secado: velocidad es moderada.

e Preservacion: moderadamente dificil.

e Durabilidad: excelente de manera natural.

e Trabajabilidad: F4cil.

e Constancia de suministro: no se registra en el VI Censo Nacional
Agropecuario-Atlas Estadistico Agropecuario del INEC 2015.

e Contenido de humedad: 60% a 80%.

REALIZAR UN ANALISIS DE LOS ACTORES Y
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS QUE PARTICIPAN
EN EL NEGOCIO ACTUAL DE LA CONSTRUCCION
CON MADERA (PROVEEDORES, CONSUMIDORES,
PROFESIONALES DEL DISENO Y CONSTRUCCION,
INSTITUCIONES DE APOYO, ETC).

A continuaciéon se presenta la descripcidon de los principales
actores que participan en la construcciéon con madera:

CLIENTE

Se define como cliente a toda persona fisica o juridica, de
cardcter publico o privado, que requiera y solicite los servicios de
consultoria a un profesional, o empresa consultora en ingenieria
o arquitectura.

EMPRESAS DESARROLLADORAS

Se encargan de la planeacién integral de un proyecto, desde la
elaboracién del plan de negocio hasta obtener el financiamiento,
frdmite de permisos, coordinacién de la estrategia de mercadeo
y ventas, supervisién de la construccién y entrega del inmueble.
Esto quiere decir que buscan el terreno, conforman el equipo de
frabajo (arquitectos, ingenieros, ofros).

Para esto convocan primeramente a firmas de arquitectura, ala
elegida se le supervisard el diseno, con el anteproyecto y planos
constructivos se procede a licitar a empresas constructoras. En la
mayoria de ocasiones se encarga de la direccion de las distintas
dreas que hacen posible el proyecto, a través de la supervisidon
del alcance, tiempo y costo, sin embargo, en ocasiones si fienen
incidencia directa en el nombramiento de un subcontrato para
mobiliario, por ejemplo.

Costa Rica cuenta con e Consejo de Desarrollo Inmobiliario de
Costa Rica (CODI), asociacion civil, sin fines de lucro e interés
colectivo para el fomento, proteccion y defensa del quehacer
inmobiliario, para conftribuir al desarrollo socioecondmico del
pais en armonia con el medio ambiente.

EMPRESA DE DISENO ARQUITECTONICO

Una firma o empresa de arquitectura es conformada por
un equipo de profesionales licenciados en la profesidon
principalmente. Hay distintos famanos de equipo colaborador y
en ocasiones responde a las necesidades especificas de escala
y complejidad para un proyecto de acuerdo a los fiempos de
entrega, pues desde la arquitectura se busca dar una apropiada
respuesta a la propuesta mediante: programa, presupuesto,
contexto y ofras variables de importancia a considerar.

Dentrodelosserviciosse puedenmencionar: estudios preliminares,
disefio de planos maestros, anteproyecto, planos constructivos,
especificaciones técnicas, supervision e inspeccidén de obra,
arquitectura del paisqje, entre ofros. Es importante mencionar
qgue es durante las etapas de anteproyecto y planos constructivos
que se dan la seleccidon de materiales a emplear, por lo que

los proveedores de distintas dreas se acercan continuamente
para mantener informados a los prescriptores de los materiales
y servicios que ofrecen.

Las firmas de arquitectura pueden especializarse en:
e Diseno comercial y oficinas.

e Diseno institucional y educacional.

e Diseno residencial.

e Diseno de hoteles.

e Diseno de hospitales.

e Ofros.

PROFESIONALES EN ARQUITECTURA E INGENIERIA

Profesional debidamente registrado ante el Colegio Federado
de Ingenieros y de Arquitectos (CFIA), con autoridad para
hacerse responsable del disefo, planos constructivos, direccion
técnica y/o inspeccién de obra.

En el caso de vivienda de interés social, vivienda clase media,
vivienda clase altayremodelaciones es comun la figuraindividual
de un profesional de estas disciplinas, pues la complejidad del
proyecto no requiere de un equipo mayor.

EMPRESAS CONSTRUCTORAS

Ofrecen sus servicios para cumplir con los estfipulado en los
planos constructivos, especificaciones técnicas, contrato y
demds informacién que delimita el alcance, tiempo y costo del
proyecto. En ocasiones, ademds de la oferta original presentan
una por Ingenieria de Valor, donde determinan aspectos del
proyecto que pueden ser ejecutados con ofros materiales
generando una disminucién en el costo final, por lo que varias
empresas mantienen comunicacion frecuente para dar a
conocer los productos y servicios que ofrecen.

Adjudicado el proyecto, el cliente decidird si desea construir el
alcance original o la ingenieria de valor, independientemente
de esto el proyecto durante su proceso constructivo puede
tener modificaciones acordadas y aceptadas entre el cliente,
el inspector que representa la empresa que realizd el diseio
arquitectdnico y el gerente de obra a cargo de la direccién
técnica del proyecto.

Cada empresa constructora es distinta, tanto en escala de
proyecto que construye, asi como tipologia por ejemplo:

e Construccion residencial.
e Construccion comercial.

e Construccion industrial.
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Diagrama 03. Encadenamiento de actores en la construccion con madera en Costa Rica.
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Elementos basicos

Pedidos especiales

Acabados

Elementos estructurales

Mobiliario a la medida

e Construccién de obras publicas.
e Consfrucciones institucionales.
e Remodelaciones.

Si bien es el responsable directo sobre la ejecucién de la obra
y responsabilidad de 5 anos posteriores a la finalizacién, es
frecuente que utilicen la figura de subcontrato para realizar
actividades especificas como acabados, mobiliario a la medida
u ofros en madera.

SUBCONTRATOS

La figura de subcontrato es ufilizada por las empresas
constructoras, pues su ventaja principal es la garantia que tienen
sobre el producto solicitado en el proyecto. Algunos tipos son:

e Mobiliario a la medida: empresas que se encargan de la
elaboracién de planos de taller, fabricacién, construccion e
instalacion de productos con alto valor agregado en el proyecto.

e Acabados: se encargan de la fabricacion, construccion e
instalacion de acabados en paredes, pisos y otros en el proyecto.

e Elementos estructurales: se encuentra la figura de la empresa
que facilita el elemento estructural para que la constructora lo
instale o bien ofrecen el servicio de fabricacién e instalacion.
Ademds del andlisis de la muestra de 500 proyectos, se realizaron
dos talleres con expertos, uno de consulta y uno de socializaciéon
de resultados.

Para el caso de “Consulta de diagndstico de la situacién actual y
oportunidades de mercado para un mayor consumo de madera
nacional en la industria de la construccidn en Costa Rica”, se
contd con la asistencia de 40 expertos:

e 15 académicos.

e 1 comprador privado.

e 1 comprador institucional.

o 1 profesional en arquitectura especidlizado en construccidn sostenible.
e 14 profesionales en diseno.

e 3 profesionales en ingenieria forestal.

e 3 fabricantes y comercializadores de productos en madera.

e 2 representantes del dmbito de sostenibilidad del pais.

El 45% de los participantes perciben una desvinculacion entre
los actores que participan actualmente en el negocio de la
construccidn con madera. Mientras que el 55% identificdé que

la dindmica de actores y encadenamientos es en el siguiente
orden: consumidor - profesionales en disefio y construccion -

proveedores - instituciones de apoyo - otros. Cabe mencionar
el caso especifico de vivienda de interés social: BANHVI, ente
financiero, constructora, proveedores de madera.

El Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP), posee 27
empresas registradas:

e 24 depdsitos o ventas de madera.

e 1 fabricante de estructuras de madera laminada.
¢ 2 fabricantes de mobiliario.

Mientras que el Directorio de Empresas y Establecimientos (DEE)
del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) indica la
cantidad de 68 proveedores clasificados en:

e Acabados: 2.

e Artesanias: 1.

e Aserraderos: 2.

e Cabanas: 2.

e Decks: 3.

e Depdsito de maderas: 3.

e Gradas: 1.

e Maderas: 9.

e Maderas preservadas: 1.

e Maquinaria: 2.

e Marcos: 1.

e Mobiliario: 13.

e Mobiliario exterior: 1.

e Molduras: 3.

e Pérgolas: 2.

e Perreras: 1.

e Pisos: 2.

e Playgrounds: 4.

e Preservantes: 1.

e Puertas: 6.

e Ranchos: 1.
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e Tableros: 2.
e Tarimas: 3.
e Ventanas 2.
e Vigas: 1.
BARRERAS

e Desconocimiento: los profesionales que disenan y construyen,
reconocen la escasa o nula formacidn que obtuvieron en
sus carreras sobre el uso de madera en la construccién,
posteriormente durante la etapa de ejercicio profesional carecen
de informacién acerca de proveedores, nuevas tecnologias y
aplicaciones de la madera.

e Desinformacidn: los clientes y gran parte de los profesionales
desconocen de las propiedades y beneficios de utilizar madera
en la construccion.

e Desvinculacion: los productores de madera y los profesionales
en disefo y construccidén en madera se encuentran segregados,
de manera tal que los primeros desconocen las especies que
demanda la construccion con madera y los segundos la oferta
de maderas nativas.

De manera tal, que se debe promover la vinculacion a fravés de
medidas en todos los actores de la cadena para lograr aumentar
el uso de la madera en el pais. De esta manera serd proporcional
alaumento de consciencia enla toma de decisiones con criterios
sélidos y respaldados.

DETERMINAR LAS OPORTUNIDADES DE MERCADO
MAS COMPETITIVAS PARA LA CONSTRUCCION CON
MADERA. ESPECIFICAMENTE, DETERMINAR CUAL
SISTEMA CONSTRUCTIVO CON MADERA NACIONAL ES
MAS COMPETITIVO PARA EL ESTRATO DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL, PARA EL ESTRATO DE VIVIENDA PARA
CLASE MEDIA Y VIVIENDA PARA CLASE ALTA Y PARA
INFRAESTRUCTURA DEL ESTADO.

La rentabiidad del proyecto o desarrollo de productos
maderables no puede excluir el componente estético, mds
en una época donde los usuarios han evolucionado en sus
necesidades espaciales. Aforftunadamente, la tendencia global
es hacia los materiales con mayor conexién a la naturaleza,
valores de sostenibilidad ambiental, asi como diferenciacion.

Es importante reconocer que los hechos socio-culturales,
econdmicos y tecnoldgicos, durante los anos de formacion de
los usuarios permiten identificar generaciones y con esto obtener
caracteristicas de comportamiento y hdbitos de consumo, la
clasificacién es la siguiente:

e Generacioén Silenciosa (mas de 65 anos): durante gran parte
de su vida no estuvieron familiarizados con los conceptos de
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globalizacién y conectividad (internet), por lo que presentan
mayor resistencia a la adopcién de nuevas tecnologias.

e Baby Boomers (50-64 anos): al enconfrarse cerca del retiro
invierten mas en su bienestar sin escatimar en gastos, prefieren
articulos de calidad que perduren y tienden a lo fradicional.

e Generacion X (35-49 aios): debido a la publicidad son los que
mds consumen, pero lo hacen con mayor nocién del costo y
analizan la toma de decisién. Estdn muy interesados en empresas
social y ambientalmente responsables, demandando productos
amigables con el ambiente.

e Millennials (21-34 anos): reflejan un aumento de consumo que
incluya facilidades de envio, también son un publico critico que
busca adquirir lo mejor y diferente a ofros.

e Generacién Z (15-20 afos): caracterizados por una actitud
creativa y disponibilidad a movilidad geogrdfica continua,
implican la adaptacién de un modelo cambiante que les
permita identificarse, pone atencion cuidado a las cualidades y
caracteristicas estéticas.

Ante esto, una buena prdctica es reconocer las diferencias
generacionales para proponer acorde a cada necesidad vy
lograr vincularse con cada publico meta. A nivel nacional, se
encuentran oportunidades como la recuperacién del sector
inmobiliario, pero también la necesidad de adaptar la oferta,
pues los espacios requieren del mayor aprovechamiento
posible, ya que aumentan los desarrollos verticales, por ejemplo.
En este Ultimo caso, las necesidades han cambiado vy las
tipologias constructivas también (ProChile, 2015). Los desarrollos
inmobiliarios y proyectos habitacionales optan cada vez mds
por un menor impacto ambiental y disenos amigables con el
ambiente.

La definicion de construccion sostenible estd en permanente
evolucién, pues la complejidad de los temas y su integracién
aumenta. Al tomar conciencia del dano ambiental, la madera
entra en escena, no solo para ser empleada en acabados o
detalles, sino estructuralmente.

Es importante divulgar que las caracteristicas fisico-mecdnicas
varian entre especies, inclusive entre individuos de la misma, lo
que evidencia la necesidad de conocer y entender el material
antes de trabajarlo, por lo que las escuelas de ingenieria y de
arquitectura son claves en la formacién técnica.

También es importante, incorporar politicas enfocadas a la
sostenibilidad, la tendencia global en términos de uso de suelo
es un desafio, tanto a nivel macro como micro. Sin embargo,
los asesores en diseio y construccion, deben recordar que la
arquitectura fradicional nos indica el uso de materiales locales,
entre ofros factores.

Al mismo tiempo, se debe incentivar no solo el actuar como
respuesta a la legislacidon sino que las empresas principalmente
privadas sean proactivas, para mejorar su desempeno en
términos de sostenibilidad. Por lo que, es necesario fomentar un

cambio de mentalidad, pues los lineamientos, leyes y mejores
prdcticas no aseguran que se generen acciones transparentes
en la eleccidén de los materiales constructivos. Esto es prioritario,
pues la fransformacién de varios materiales constructivos
implica grandes cantidades de energia, ademds la variable
de fransporte debe ser analizada, este aspecto foma mayor
importancia cuando hablamos de insumos importados. Enfre los
materiales con mayor consumo energético se encuentran:

e Acero.

e Aluminio.
e Cemento.
e Hierro.

Siendo la industriac cementicia la contribuyente al 5% de las
emisiones globales de CO2 antropogénico (Taipale, 2010).
Mientras que la madera es el material constructivo que requiere
el menor consumo energético para su transformaciéon (Ugarte,
2017). En relacion a secuestro de CO2 1 tonelada de madera de
bosque joven secuestra 1.47 toneladas vy libera 1.07 toneladas
de oxigeno. Mientras que en relacion a la cualificacion espacial,
posee un lenguagje cdlido, acogedor. Cada especie posee
distintas caracteristicas organolépticas que la vuelven una obra
de arte pldstica.

Para ampliarla determinacion de oportunidades de mercado, se
efectud el taller de "Socializacion de diagndstico de la situacién
actual y oportunidades de mercado para un mayor consumo
de madera nacional en la industria de la construcciéon en Costa
Rica”, se contd con la asistencia de 38 expertos.

El 34% de los participantes senald que el precio es una variable
decisiva en la toma de decisidn para sistemas constructivos o
productos maderables, lo cudl toma mayor relevancia ante la
situacidon economia del pais. Por otra parte, la calidad es un
elemento que no debe quedar fuera de la ecuacion, asi como el
bajo mantenimiento. Sin embargo, desconoce las caracteristicas
y beneficios de la madera.

A partir de los talleres y entrevistas con expertos se determinaron
oportunidades de mercado competitivas para la construcciéon
con madera segun fipologia:

e Vivienda de interés social: la madera es ideal para terrenos
de baqja resistencia, en este tipo de suelos no es rentable
construir con sistemas prefabricados de materiales sustitutos,
pues requieren de sustitucion de terreno lo que eleva los costos
constructivos. Por lo que el uso de pilotes se vuelve una solucién
eficiente, ademds en climas cdlidos o lugares con riesgos de
inundacioén, permiten mejorar la ventilacién y proteccidén contra
la humedad. De manera tal que se propone emplear madera
laminada tipo marcos en la estructura primaria y cerramientos
con madera aserrada, desarrollando tanto 1 como 2 niveles.

e Vivienda de clase media: este nicho tiene acceso a mds
insumos econdmicos, lo que permite incorporar variedad de
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Imagen 03. Eiemplo vivienda clase media.
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Imagen 05. Eiemplo proyecto institucional.
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productos maderables (molduras, puertas, otros), principalmente
en acabados. En términos de estructura, el sistema mixto
madera-material sustituto con cerramiento de material liviano se
plantea como opcidn viable, pues la diferencia de costos no es
significativa. Ademds, es importante mencionar que la madera
debe aislarse del suelo para evitar el contacto con la humedad,
es asi como el sistema tipo zécalo debe ser valorado por el
disenador.

e Vivienda de clase alta: por lo general este tipo de cliente se
interesa en la calidad del espacio independientemente de
los costos que pueda implicar; donde la madera laminada
como estructura primaria en combinacién con cerramientos
de ofros materiales permiten generar espacios confortables y
contempordneos, por su parte los productos maderables como
mobiliario a la medida, pisos, cielos, entre ofros encuentran
también oportunidad de mercado. Asi mismo, este usuario suele
tener una vivienda para vacacionar en la playa, montana o
ambos, con una tendencia a la madera como respuesta a las
condiciones del contexto.

e Infraestructua del Estado: acorde a la experiencia de expertos,
la madera laminada se vuelve mds rentable que los materiales
sustitfutos, al ser empleada como estructura primaria en grandes
dimensiones, este margen alcanza aproximadamente el 30%.
Productos maderables como pisos, puertas, cornisas y otros se
recomiendan en zonas de frdnsito bajo o medio para controlar
el costo de mantenimiento. A la vez, una de las participantes
externo la importancia de incorporar madera en el espacio
publico, para que los usuarios se familiaricen con ella.

Para todos los casos la madera debe estar seca, preservada
y procurar volumenes que permitan competir con el costo de
materiales sustitutos. Se debe tomar en cuenta, que el sistema
constructivo serd influenciado por la maguinaria, mano de obra
y presupuesto que se tenga para realizar el proyecto. Por lo
que el apoyo para la experimentacion y generacién de nuevos
sistemas es vital, procurando la estandarizacién para mayor
apertura del mercado.

DEMOSTRAR LA FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA
DE LOS SISTEMAS CONSTRUCTIVOS O PRODUCTOS
MADERABLES UTILIZADOS EN LA CONSTRUCCION
Y SELECCIONADOS COMO OPORTUNIDADES DE
MERCADO.

El expansidn urbana, impactard los patrones de consumo de
energia en zonas donde se estdn estableciendo importantes
desarrollos, debe tenerse en cuenta que no solo es el consumo
durante la etapa constructiva, sino el mantenimiento, la relaciéon
con el uso-operacién y el ciclo de vida.

Cerca del 30% de las emisiones de didxido de carbono (CO2)
provienen de energias fésiles empleadas en la construccion
(Taipale, 2010). Por lo que, el ciclo de vida es un concepto de
gran importancia pues formula: la propuesta, eleccién del sitio,
planificacion, construccion y posible reutilizacién.

La importancia de las fuentes de energia a partir de insumos
renovables es:

e Conciencia del ciclo de vida: fabricacion, utilizaciéon, re-uso o
eliminacion.

e Disminuir la energia necesaria para la extraccién vy
fransformacion.

e Disminuir los residuos.

La madera estd recuperando su protagonismo debido al
reconocimiento internacional de la necesidad de preservar |os
recursos naturales y actuar hacia el Cambio Climdatico (Ugarte,
2017). Donde la construccién con madera es un punto de
sinergia valioso para la gestion del recurso forestal. Generdndose
un nicho importante en el mercado para empresas que quieran
innovar.

Las innovaciones técnicas en ensambles, piezas prefabricadas,
productos maderables con tecnologia, plantean la capacidad
de competir técnica y econdmicamente con el acero y el
concreto enla mayoria de edificaciones (Ugarte, 2017). Ademds,
los sistemas modulares en madera permiten montajes sencillos,
livianos y répidos, impactando positivamente el tiempo y costo
del proyecto.

Lo madera desde el aspecto estructural, desarrolla una
importante tensién y compresidon por unidad de peso (Ugarte,
2017), absorbe energia, resiste impactos, posee propiedades de
aislacion acustica y térmica.

La factibilidad técnica y financiera por sistema constructivo o
producto maderable es el siguiente:

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

¢ Factibilidad Técnica:

A. Costa Rica cuenta con la norma INTE 06-07-
01:2011 e INTE 06-07-02:2014 para madera aserrada
de uso general.

B. El Instituto Nacional de Aprendizaje cuenta con
el espacio fisico, equipamiento y docentes para
formar carpinteros.

C. Las propiedades fisico-mecdnicas de las especies
nativas son aptas para uso constructivo.

D. Se encuentra en desarrollo un estudio para
emplear especies producidas en el pais como
Laurel y Teca para la elaboracidon de elementos
estructurales laminados.

E. La construccién con elementos laminados es mds
sencilla a nivel de uniones y articulaciones, lo que
reduce la curva de aprendizaje.

F. Existen continuos avances tecnolégicos en uniones
que garantizan el comportamiento estructural del
proyecto.

e Factibilidad Financiera:

A. Mejor relacion calidad-costo en las especies
costarricenses en comparacion con las importadas.

B.Enzonasruralesse encuentra material a disposicion,
lo que impacta favorablemente el presupuesto al
generar ahorros en costos de fransporte y acarreo.

C. Se puede obfener financiamiento para la compra
de equipo o bien establecer alianzas con empresas
que ya cuentan con él.

D. Los costos de transporte disminuyen pues permiten
el acceso a zonas de dificil ingreso.

E. Permite generar elementos en serie que ahorran
tiempos de fabricacién y ejecucion.




VIVIENDA CLASE MEDIA

e Factibilidad Técnica:

A. Ademds de las normas INTE 06-07-01:2011 e INTE 06-07-02:2014,
se desarrolld un manual bdsico de aplicacién que permite un
entendimiento sencillo de las mismas.

B.Se cuenta con base de datos de proveedores como: Catdlogo
y directorio de productos maderables y proveedores en Costa
Rica, asi como Mercado Forestal de la ONF, para obtencion de
materia prima.

C. Fortalecimiento de la oferta de acabados actual como:
puertas, molduras y otros.

D. Capacitacién a profesionales en diseno y construccién para
el desarrollo de sistemas mixtos.

¢ Factibilidad Financiera:

A. El cliente con poder adquisitivo medio se permite implementar
mds productos maderables en el proyecto, principalmente para
optimizar la cualificacion espacial.

B. Se genera un mayor consumo de madera que ayuda a
dinamizar economias locales.

C. Aumento en la productividad de la construccion, lo cual
incide en la disminucion de plazos de enfrega.

D. Incremento de industrializacién y control de la calidad en
planta.

VIVIENDA CLASE ALTA

e Factibilidad Técnica:
A. Utilizacién de oferta y mano de obra local.

B. Variada oferta de productos maderables y productos con
valor agregado a la medida.

e Factibilidad Financiera:

A. Mercado amplio para productos maderables, mobiliario a la
medida.

B. Posicionamiento de especies con excelentes propiedades
fisico-mecdnicas.

INFRAESTRUCTURA DEL ESTADO

e Factibilidad Técnica:

A. En el caso de madera laminada la mano de obra no es
indispensable que sea especializada.

B. Se cuenta con departamentos internos de ingenieria y de
arguitectura para la elaboracidon de propuestas con alta
utilziacién de madera.

e Factibilidad Financiera:

A. Los compromisos de Carbono Neutral y Descarbonizacién
de la Economia, respaldan la destinacion de fondos para obras
constructivas con madera.

B. Impacto en la habitabilidad: menor gasto energético para el
confort térmico y menor huella de carbono.

Los expertos que participaron en el taller hicieron la anotacion
de la relevancia de la factibilidad de sostenibilidad, dada la
importancia de que el desarrollo de sistemas constructivos
y productos maderables disminuyan el impacto ambiental
al secuestrar y almacenar CO2, asi como el bajo consumo
energético que implica el emplear la madera. También se
menciond la importancia de utilizar insumo local para disminuir
la huella ecolégica por las emisiones generadas en el fransporte,
sin dejar de laso un ciclo que permita suplir la demanda.

Se identificd la oportunidad de redalizar propuestas de diseno
para cada uno de los nichos de mercado, en conjunto con un
estudio de mercado que permita identificar con mayor precision
la factibilidad técnica y financiera de la construccion con

madera.

IDENTIFICAR LAS BARRERAS PARA LA ADOPCION DE
LOS SISTEMAS CONSTRUCTIVOS CON MADERA POR
PARTE DE LOS CONSUMIDORES, PROFESIONALES DEL
DISENO Y CONSTRUCCION, MAESTROS DE OBRAS,
EMPRESAS CONSTRUCTORAS, INSTITUCIONES DEL
ESTADO, ETC. ADEMAS, PROPONER LAS ALTERNATIVAS
DE SOLUCION QUE INCLUYAN PLAZOS, RESPONSABLES,
COMPROMISOS Y COSTOS.

La adopcidén de sistemas constructivos en madera plantea
desafios en las distintas etapas de la cadena:

e Silvicultores y exitractores; poseen restricciones por parte
del Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC),
dificultad para colocar el insumo en aserraderos, mercado
deprimido, exceso de trdmites, desconocimiento de fuentes de
financiamiento, relacién costo-inversidn que los motiva a destinar
los suelos a ofros cultivos, desvinculaciéon del resto de actores.
Este Ultimo punto es de suma importancia, pues es necesario
crear sinergias que arficulen desde el cultivo hasta la puesta en
uso del producto maderable.

Sin duda alguna, el abastecimiento es vital denfro de la
construccidn con madera, pues los encargados de disefar y
contruir con madera indican que segun la escala del proyecto
el aseguramiento del insumo es primordial, pues al elaborar Ia
memoria de cdlculo con una especie determinada se espera
que en el franscurso de la construccion no se deba cambiar a
otra.

e Aserraderos: se enfrenfan a poca demanda de madera y
competencia con materiales sustfitutos, asi como impportados,
altos costos operacionales, deficiencias en la promocion vy
almacenamiento de los productos maderables, aislamiento del
sector, altos costos para preservar y certificar madera, volumen
que les prmita mantener un flujo constante, personal capacitado,
entre ofros.

e Fabricantes de muebles, puertas y otros productos con valor
agregado: tienen imitaciones técnicas, tecnoldgicas y de
materia prima, competencia con materiales sustitutos, altos
costos operacionales, alto costo en especies maderables de
calidad, bajo abastecimiento, necesidad de financiamiento
para adquirir nuevas tecnologias y compromiso de garantia.

o Distribuidoresformales: se encuentran conpoco abastecimiento
de productos maderables, producto importado normado con
menor precio y abastecimiento constante, baja demanda de
insumo nacional, entre otros.

e Disenadores: los asesores de sieno y construccidn con
madera desconocen en su mayoria del material, requieren
de proveedores que cumplan sus expectativas, resistencia por
parte de los cliente, necesidad de capacitarse, falta de fichas
técnicas de productos y especies maderable, carencia de
certificaciones, producto no normado, necesidad de volumen
de abastecimiento y requieren diferenciarse.

e Constructores y Maestros de Obras: por un tema de
responsablidad sobre la obra y garantias se inclinan por emplear
materiales sustitutos, carecen de mano de obra especializada,
disponibilidad del insumo en el mercado, requieren de
capacitaciéon, fichas técnicas de productos y especies
maderables, certificaciones, se enfrenfan a competencia
desleal, pues alrealizar una oferta silas especificaciones técnicas
no son claras, la competencia elige el material de menor costo,
sin considerar cémo se va a desempenar en el uso requerido.

e Consumidores: desconocen del material por lo que tienden
a materiales sustitutos de bajo costo, presencia de mitos, falta
de informacién sobre la oferta, calidad y beneficios obtenidos
de los materiales y productos nacionales y desaceleracién de la
economia.

En lo que respecta a las barreras de de adopcion de sistemas
constructivos y productos maderables se determiné:




BARRERAS TECNICAS Y TECNOLOGICAS

o Preservacion.

o Fatia de innovacion.

o Desinformacion.

e Carencia de conocimiento técnico.

e Copacitacion.

e Baja capacitacion en procesos.

e Desvinculacion de la academiay laindustrior.

e Formacion dirigida a operarios.

e Especificaciones técnicas actualzadas y contextualizadas.
e Interpretacion de las nomas.

BARRERAS LEGALES Y AMBIENTALES

e Carencia de cerfificaciones validas a nivel infemacional.

o Nomalizacion de préicticas sostenioles.

o Tromitologia.

o Falta de incentivos.

e Fallos eninterpretacion delaley.

e Priorizar planes de manejo de bosque naturalen el SINAC.

e Barreras financieros y logisticas.

o Costos de especies de calidad.

¢ Bojo demanda.

e Compra de equipos de preservado y secado.

e Mecanismos financieros que promuevanincentives.
BARRERAS SOCIALES Y DE MERCADEO

e Desconocimiento.

Las alternativas de soluciéon tienen un fuerte respaldo con las
herramientas para mitigar el Cambio Climdtico. Por ejemplo la
construccion sostenible ha desarrollado sistemas de evaluacién
y certificacion como: BREEM en Inglaterra, CASBEE en Japdn,
GRIHA en India, HK-BEAM en Hong Kong, HQE en Francia, LEED
en Estados Unidos de Norteamérica, MINERGIE en Suiza, PromisE
en Finlandia, Protocollo ITACA en ltalia, RESET en Costa Rica,
SBTool como plataforma genética, entre otras.

Sinembargo, una buena prdctica es que elsistema de evaluacién
esté contextualizado a la regidn en andlisis, considerando
disponibilidad de materiales, recursos energéticos y ofros.

El sector publico debe promover reglamentacién, asi como
herramientas financiera y fiscales para influir en los pafrones de
consumo, inclusive implementar en la contrataciéon publica en
vias a la sostenibilidad. Parte de las herramientas para alcanzar
este objetivo es sensibilizar sobre el valor agregado que implica
la madera dentro del amplio de la sostenibilidad.

Cortar drboles no es perjudicial para el ambiente, existen los
procesos, herramientas y profesionales para producir madera
de manera responsable, visualizindola como un cultivo,
donde inclusive se consideran las especies de crecimiento mds
acelerado y caracteristicas dptimas para la construccion. No
debe asociarse el uso del recurso como acabar con el bosque
sino un uso responsable y controlado.

En términos de fuego, si bien la madera es combustible, no es
inflamable y posee baja conductividadlo cualresiste al desarrollo
del fuego, ya que el calor evapora la humedad y genera una
capa de carbdn y cenizas que retardan el avance. Ademds,
las causas de incendios en la mayoria de casos se debe a una
deficiente instalacién eléctrica. Sin olvidar mencionar, que se
han desarrollado productos para aumentar su resistencia al
fuego.

En conclusion, fomentar el consumo de madera es propiciar la
mitigacion del Cambio Climdatico a través del recurso forestal, las
caracteristicas fisico-mecdnicas no limitan su empleo en ningun
tipo de construccion, ejemplo de esto son los paises desarrollados
con tradicion forestal, donde es cotidiano considerar la madera
como material constructivo (Fournier, 2000). Tal es el caso de los
paises nérdicos donde el 90% de las viviendas construidas son en
madera.

o Esirategios de mercadeo agresivas de los materiales susfitutos.

e Se asocia la madera como material para personas con bajo
poder adquisivo o de Iujo, segin el sstema constiructivo o
producto.

e Cormupcion.

o Credibiidod del sector.
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Estrategia

Educacion

La campana Madera de Costa Rica Nos Hace Bien desarrollada
por la Oficina Nacional Forestal, tiene como premisa remodelar,
amueblary construir con insumo costarricense, siendo precursora
en la labor de familiarizar al pUblico doméstico y/o técnico a
fravés de estrategias de comunicacion. Es asi como el plan de
accién de corto plazo Piensa en Madera, se une al discurso
establecido y determina de suma importancia visualizar el
accionar como un sistema, donde cada una de las partes es
esencial para el funcionamiento del todo.

Los resultados obtenidos del Diagndstico de la situacién actual
y oportunidades de mercado para un mayor consumo de
madera nacional en la industria de la construccion en Costa
Rica, ademds de los talleres de consulta y sociabilizacidon con
expertos, determinaron los ejes temdticos:

e Vinculacion.
e Divulgacién.
e Capacitacion.

También sobresalié la importancia de que la Ingenieria Forestal,
la Industria, Arquitectura e Ingenieria, asi como la construccién
deban mantener estrecha comunicacién para exponer sus
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, con el
propdsito de anticipar y amortiguar los riesgos que impiden el
cumplimiento de metas. Ademds de velar por difundir casos de
éxito, beneficios del material y propiciar jornadas de formacion
continua, enfre ofros.

La relacion establece la incidencia de la Ingenieria Forestal
en la industrializacién y el Medio Ambiente, por medio de
buenas prdcticas de produccidén, generando la oferta que
el mercado requiere para aumentar el consumo de madera
en la construcciéon. Seguidamente la Industria como eslabdn
tecnolégico dentro del ciclo, propiciando la incorporacién
del enfoque bio-econdmico, como estrategia para aportar
en la meta de carbono neutralidad y descarbonizacién de la
economia.

La Arquitectura e Ingenieria proporcionanlos actores que através
delaeducacion, el disefo e innovacidn tienen el potencial de ser
agentes de cambio, asesorando a los clientes con los beneficios
espaciales y socio-ambientales de la incorporaciéon de madera
en los proyectos, desarrollando aplicaciones que desmientan
mitos y de gran atractivo para posicionar el material como
opcidn ante sustitutos. Por su parte, la Construccidén a través
de la formacién de los colaboradores involucrados permitan la
optimizacién continua y ejecucion de calidad.

Finalmente, asi como el plan de accién de corto plazo Piensa en
Madera se une a la campana Madera de Costa Rica Nos Hace
Bien, también se une alos Objetivos de Desarrollo Sostenible, para
visibilizar la importancia de la vinculacién, apoyo y colaboracién
entre estrategias y entidades, entre otros (Diagrama 04).

1. VINCULACION

1.1 Creacion comision estratégica
forestal constructiva
Plazo: Anual

2. DIVULGACION

2.1 Participacion en ferias técnicas de la
construccion
Plazo: Anual

2.2 Eecutar campana de promocion
2020
Plazo: Semesiral

2.3 Mejora al Administrador de Proyectos
de Construccion (APC)
Plazo: Anual

3. CAPACITACION

3.1 Jornadas de actualizacion profesional
Plazo: Semesiral

3.2 Programa formacidon técnica de
carpinteros
Plazo: Anual

3.3 Programa formacidon técnica de
instaladores de productos maderables
Plazo: Semesiral

3.4 Ente de implementacion de sellos
técnicos
Plazo: Semesiral
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B Objetivos Estratégicos

e Fortalecer la vinculacion publico-privada en relaciéon a la
construccion con madera nacional.

e Fomentar el comercio formal.

e Fomentar la construccion con madera a partir de
mecanismos financieros que respondan a las necesidades del
sector forestal construccion.

B Actividades

e Implementar una Comisién Estratégica Forestal Constructiva.

e Promover oferentes formales para la construccion con madera
ajustados a las necesidades de la construccion.

e Desarrollar mecanismos de financiamiento.

B Indicadores

e Cantidad de actores interesados por drea.

e Cantfidad de oferentes formales promovidos.

e Cantfidad de mecanismos de financiamiento “verde
desarrollados.

B Metas

e 10 actores interesados.
e 20 oferentes interesados.
e 2 mecanismos de financiamiento “verde” desarrollados.

B Responsables

e Oficina Nacional Forestal (ONF).
e Instituto Costarricense de la Madera (ICOMADERA).

B Compromisos

e Conistituir e implementar en Costa Rica un ente de
acompanamiento y consulta para la construccion con madera que
vincule distintos actores.

e Aumentar la cantidad de oferentes para la construccién con
madera.

e Visibilizar las necesidades de financiamiento del sector forestal
construccion e implementar mecanismos de financiamiento *“verde”.

B Costos Estimados para su Implementacion

e Comision Estratégica Forestal Constructiva: $6,000.00.
e Promocion de oferentes: $13,000.00.

e Mecanismos de financiamiento: $2,000.00.

TOTAL: $21,000.00

B Andlisis de Riesgos

e Carecer de representatividad geogrdfica.

e Déficit de utilizacion de especies maderables nacionales.
e Exceso de burocracia en la conformacion de mecanismos
financieros.
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1 ano y 5 meses

B Objetivos Estratégicos

e Visibilizar el uso de madera en la construccién.

B Actividades

e Participar en una feria técnica de la construccion.

B Indicadores

e Cantidad de ferias técnicas de la construccion en Costa Rica.

B Metas

e Participacioén en 1 feria técnica de la construccion en el 2021.

B Responsables

e Oficina Nacional Forestal (ONF).
e Instituto Costarricense de la Madera (ICOMADERA).

B Compromisos

e Exponer al sector constructivo distintos oferentes de productos
maderables.

B Costos Estimados para su Implementacion

TOTAL: $8,500.00

B Andilisis de Riesgos

e Poca variedad de oferentes de productos maderables.
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6 meses

B Objetivos Estratégicos

e Fomentar el uso de la madera como mateerial constructivo.

B Actividades

e Ejecutar campana de promocion 2020 dirigida al consumidor.

e Ejecutar estrategia de comunicacioén dirigida a profesionales.
e Ejecutar estrategia de comunicacion dirigida a estudiantes.

B Indicadores

e Cantidad de material de promocién a desarrollar.
e Cantidad de profesionales interesados.
e Cantidad de centros educativos en Costa Rica.

B Metas

e 15 piezas de material de promocion a desarrollar.
e 100 profesionales interesados.
e 25 centros educativos interesados.

B Responsables

e Oficina Nacional Forestal (ONF).
e Instituto Costarricense de la Madera (ICOMADERA).

B Compromisos

e Mostrar los beneficios de remodelar, amueblar y construir con
madera.

e Elaborar y realizar una estrategia de comunicacion dirigida a
profesionales en construccién con madera.

e Visibilizar los beneficios del uso de la madera en la construccion.

B Costos Estimados para su Implementacion

e Campana dirigida al consumidor: $4,000.00.
e Estrategia de comunicacion dirigida a profesionales: $4,000.00.
e Estrategia de comunicacion dirigida a estudiantes: $3,000.00.

TOTAL: $11,000.00

B Andlisis de Riesgos

e Presencia de mitos en la poblacion costarricense.
e Carencia de formacioén académica en el uso de la madera
en la construccion.



B Objetivos Estratégicos B Responsables

e Confar con bases de datos en tiempo real del consumo en m?y
m? de madera en la construccion.

e Monitorear el uso de la madera en la construccion. e Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos (CFIA).
) e Colegio de Arquitectos de Costa Rica (CACR).
U e Instituto Costarricense de la Madera (ICOMADERA).
o
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- e Optimizar el Administrador de Proyectos de Construcciéon (APC). e Determinar el uso de la madera y productos maderables en la
@) construccion.
)
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B Indicadores B Costos Estimados para su Implementacion

e Cantidad de funciones a implementar en el registro de TOTAL: $7,000.00
proyectos de construccion del APC.

B Metas B Andlisis de Riesgos

e Implementacion de 10 funciones en el registro de proyectoos e Poca especificacion en el diseno de planos constructivos.
de construccion del APC.
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cada 6 meses

B Objetivos Estratégicos

e Fortalecer la formacién de profesionales en construccidén con
madera.

B Actividades

e Desarrollar cursos de actualizacidn profesional en construcciéon
con madera.

B Indicadores

e Cantidad de cursos a desarrollar sobre construccidn con
madera.

B Metas

e Desarrollar 4 cursos sobre construccidon con madera.

B Responsables

e Colegio de Arquitectos de Costa Rica (CACR).
e Instituto Costarricense de la Madera (ICOMADERA).

B Compromisos

e Desarrollar y ejecutar jornadas de actudlizaciéon profesional.

B Costos Estimados para su Implementacion

TOTAL: $7,000.00

B Andilisis de Riesgos

e Carecer de representatividad geogrdfica.



B Objetivos Estratégicos B Responsables

e Fortalecer la mano de obra especializada en construccion e Instituto Nacional de Aprendizaje (INA).
con madera.

B Actividades B Compromisos
“ o Definir el perfil de técnico en carpinteria. e Ejecutar el programa de formacién técnica de carpinteros.
1.
‘@
B Indicadores B Costos Estimados para su Implementacion

e Cantidad de graduados del programa de formacién técnica de  TOTAL: $13,000.00
carpinteros.

B Metas B Andilisis de Riesgos
e 15 graduados del programa de formacion técnica de e Exceso de burocracia para ejecutar el programa de
carpinteros. formacion técnica de carpinteros.

(™=
 —
\&
T
(L)
E
P
(—]
5]
g
(-]
P
&)
&
™
B

<
1 ano y 5 meses

=1

i

© Proyecto P Costa Ri 'q. Fotografia: Arq. Adolfomq'ja.




B Objetivos Estratégicos B Responsables

e Fortalecer la mano de obra especializada en construccion e Instituto Nacional de Aprendizaje (INA).
con madera.

Ins
de productos maderables

B Actividades B Compromisos
1
a e Definir el perfil de técnico en instalacion de productos e Desarrollar y ejecutar el programa de formacién técnica de
= maderables. carpinteros.
(||
‘@
B Indicadores B Costos Estimados para su Implementacion

s

e Cantidad de graduados del programa de formacién técnicade  TOTAL: $13,000.00
instaladores de productos maderables.
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B Metas B Andlisis de Riesgos
e 15 graduados del programa de formacion técnica de e Exceso de burocracia para ejecutar el programa de
instaladores de productos maderables. formaciéon técnica de instaladores de productos maderables.
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6 meses

B Objetivos Estratégicos

e Fortalecer la oferta de madera nacional.

B Actividades

e Establecer un ente de implementacién de sellos técnicos.

B Indicadores

e Cantidad de sellos implementados.

B Metas

e Implementar 1 sello.

B Responsables

e Instituto Costarricense de la Madera (ICOMADERA).

B Compromisos

e Constituir y ejecutar un ente de implementacion de sellos
técnicos que permita normalizar la oferta de madera para la
construccion.

B Costos Estimados para su Implementacion

TOTAL: $20,000.00

B Andlisis de Riesgos

e Exceso de burocracia para constituir un ente de
implementaciéon de sellos técnicos.
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Mecanismo de Seguimiento

Plan de Accion : Piensa en Madera

Vincular, divulgar y capacitar, son acciones consideradas en
los objetivos estratégicos de implementacion y mecanismo de
seguimiento del Plan de Accidn para aumentar el uso y consumo
de la madera nacional en la industria de la construccién en
Costa Rica. Dichas acciones vienen a fortalecer esfuerzos
conjuntos construidos a lo largo de varios anos y multiples
proyectos, implementados por distintas organizaciones pioneras,
que refuerzan la sostenibilidad y el equilibrio con la naturaleza
gue como pais responsable tenemos con el medio ambiente.

El mecanismo de seguimiento contenido en el Plan de Accién
tiene como propdsito fortalecer ain mds este esfuerzo que cada
sector desde sus escenarios han proyectado para aumentar el
uso y consumo de la madera nacional en el pais. Se propone
crear instrumentos y lineamientos de accién que logren los
objetivos puestos.

Cada una de las acciones propuestas generard oportunidades
de interaccion interinstitucional, fomentando las relaciones entre
las partes y potenciando un manejo de lenguaje comun para el
impulso consensuado del sector.

Por ofro lado, las lineas de investigacion y la generacion de
politicas publicas que estos procesos fomenten vendrdn o
futuro a dar caminos para continuar con los objefivos del
fortalecimiento del sector forestal y el sector de la construccion
con madera nacional.

VINCULACION

El sector de construccidon con madera evidencia deficiencias en
la conectividad y vinculacién entre ellos y el sector productivo y
de oferta que requiere. Con base en los resultados de las distintas
actividades desarrolladas con actores de diversos sectores
involucrados con el sector construccién de madera nacional,
se pueden concluir algunos elementos claves que justfifiquen
una estrategia de vinculacién, que subsane la falta de unidad
entre las partes, sus visiones y lenguajes comunes. Los estudios y
consultas dictan un desconocimiento que va desde los alcances
y potencialidades que cada uno tiene — dentro de su propio
sector inclusive -, y como pueden brindar apoyo y soporte al
sistema infegral o macrosistema que acreciente el consumo vy
uso de la madera nacional.

La estrategia de vincular el sector forestal y el sector construccion,
vendrd a crear los escenarios y las interrelaciones para el
infercambio de conocimiento, de oportunidades y el comercial
requerido, con base en el diagndstico analizado. Es evidente
la necesidad de alianza, unién, enlace y vinculacion mediante
estrategias de pUblico-privadas y publico-sociales, para lo cual,
una comisién de enlace que reuna distintos sectores viene a
ser un instrumento de enlace que mantenga en el tiempo la
estrategia propuesta.

El uso y consumo debe verse consolidado desde el dmbito
comercial, mediante una politica que geste una plataforma
con canfidad de oferentes capaces de responder — en tiempo,
costo, alternativas y calidad - la demanda que el uso en el
sector construccion soliciten. Para ello se requiere un comercio



formal de la industria de la madera y con la estructura legal y de
reglamentacién debidamente oficializada y reconocida para
la seguridad de los actores — sector productivo, oferentes de
producto, disenadores y consumidores -. Una vez establecidas
estas rutas y dadas las oportunidades de unién y financiamiento,
aumentaran las empresas que brinden productos para el sector,
motivando un ganar — ganar entre ellas, la oportunidad de
créditos verdes con factibilidad para sector productivo, sector
oferente y sector demandante.

DIVULGACION

Para fomentar el uso y consumo de la madera nacional en el
sector construccidn, se deben conocer los beneficios, bondades
y caracteristicas del producto, asi mismo, sus diversos alcances
segun cada especie y requerimiento solicitado.

Laofertadel productohade serdebidamente mostrada porcada
oferente de producto; este a su vez, debidamente capacitado
para exponer las caracteristicas de la gama ofertada y sus
alcances y limitaciones segin cada caso requerido. Una oferta
debe ir con el debido acompanamiento técnico que permita a
los consumidores conocer bien lo que estdn por adquirir.

Los oferentes mostrar las bondades del material como elemento
constructivo, sistémico y econdmico ante otros materiales—lo que
requerird también conocer — que permitan a los consumidores
(disenadores y clientes) conocer bien del producto que se
especifica, inspecciona, se recomienda y se obtiene.

La estrategia de divulgacion incluye una serie de acciones de
comunicacién hacia profesionales de la construccion y sus
clientes que permitan la competencia justa ante ofros materiales
y nos por desconocimiento de la oferta y las bondades del
material.

Se debe conocer las especies de madera aptas para la
construccion, sus posibilidades como sistema  constructivo.
Esta estrategia de divulgacién permitird romper paradigmas
contenidas en el pensamiento colectivo y ampliard las
posibilidades de uso de la madera, tanto al sector muebles,
remodelaciones y acabados; a sistemas constructivos complejos
y comprobados, como material sostenible, rentable y amigable
con la naturaleza.

Datos a través de plataformas digitales que permitan el control
de uso e impacto en la huella de carbono, han de ser elementos
que justificamos se requiere en esta estrategia de divulgacién de
los beneficios y propiedades de un material tan noble y natural
como la madera.

CAPACITACION

Sin capacitacién permanente de todos los actores involucrados
en el sistema y la cadena de valor, es dificil potenciar el uso vy el
consumo de la madera nacional. Conocer el producto, manejar
el mercado, involucrase en los procesos vy sistemas, actualizarse,
estando al corriente de los procesos de innovacion y fecnologia
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generara procesos de calidad. Profesionales actualizados,
proyectos con viabilidad y factibilidad técnica y econdmica,
especificaciones claras y normadas, operarios — en todos los
campos que requiere el material — facultados, certificados y un
consumidor debidamente asesorado, una vez que la cadena
de valor tenga clara las caracteristicas y tecnologias propias de
este material.

Los programas de capacitacidn han de dlinearse en fres
elementos importantes: una base académica adecuada; una
instruccion metodoldgica con técnicas de trabajo eficientes;
una sustentacion y supervision prdctica que lleve a situaciones
reales para soluciones factibles y rentables.

La actualizacidén ha de ser permanente y dada por instancias
reconocidas que esténinvolucradas en el sector construccion de
madera. El papel de las instituciones académicas (educacioén
técnica, educaciéon media, educacion superior) asi como de las
instituciones gremiales, institutos de investigacién, asociaciones
del sector, potenciardn la formacién y actualizacion de
profesionales responsables. Dibujantes, carpinteros, maestros
de obra, valuadores, inspectores, manejadores de programas
informdticos, manejadores de equipo, de herramientas, ventas,
servicio al cliente, entre otras dreas, han de estar en la lista de los
actores asercapacitadosy generados enlineas de investigacion.

Todas las caracteristicas de este material, las capacidades de
las especies nacionales, las bondades por su adaptabilidad,
durabilidad, controlclimdtico, resistenciasismica, aislante térmico,
eléctrico, y acustico; sumados a la belleza por sus texturas, color
e impacto al ambiente donde se presente, son elementos que
debemos conocery han de estar en los contenidos de cada uno
de los procesos formativos que se implementen.

MECANISMO DE SEGUIMIENTO

El mecanismo de seguimiento, consta de un matriz (Anexo 01) y
una guia metodoldgica enfocada a resultados. De manera tal,
que la gestiéon de cada uno de los proyectos planteados en cada
uno de los ejes del plan de accién "Piensa en Madera”, tendrdn
las siguientes etapas: planificacion, ejecucion, control y cierre. Si
bien cumplir con el alcance vy el presupuesto delimitado es de
importancia, tambiénlo serd obtenerresultados que comprueben
el cumplimiento de los objetivos planteados. Ademds, el proceso
serd participativo, considerando a los interesados del proyecto
y beneficiarios finales, asi como oportunidades y amenazas del
contexto costarricense.

En cuanto a herramientas, el Mecanismo de Seguimiento se
constituye de las siguientes:

e Memoria descriptiva (Anexo 02).

e Cronograma (Anexo 03).

e Maftriz de Responsabilidades (Anexo 04).
e Confrol de Recursos (Anexo 05).

e Confrol de Adquisiciones (Anexo 06).

e Maftriz de Interesados (Anexo 07).

e Confrol de Comunicaciones (Anexo 08).

e Matriz de Riesgos (Anexo 09).

e Matriz de Problemas (Anexo 10).

e Informe de Avance (Anexo 11).

e Lecciones Aprendidas (Anexo 12).
e Cierre de Proyecto (Anexo 13).

1.1 MEMORIA DESCRIPTIVA

Es el documento de arranque del proyecto que permitird
establecer un enfoque preliminar y nocién de alcance, tiempo
y costo, mediante:

e Objetivo general.

e Objetivos especificos.

e Estrategia.

e Constitucion del equipo de trabaijo.
e Gerencia del proyecto.

e Control de cambios.

e Aprobacion.

Es importante mencionar, que no pretenderd explicar a detalle
el proyecto ni reemplazar el proceso de planteamiento y/o
aprobacion.

1.2 CRONOGRAMA

La nocidén del tiempo disponible para la ejecucion del proyecto
serd relevante, sin embargo, el cronograma plantea aun mayor
retroalimentacién, pues a partir de la ruta critica definida por
el equipo de trabajo se visibilizard la secuencia de actividades.
Ademds, serd una de las herramientas de mayor consulta
por parte del Coordinador del Proyecto para monitorear el
avance. El Anexo 02 es un archivo editable para la realizaciéon
del cronograma, no obstante, se pueden emplear softwares
especializados o representaciones grdficas como el Diagrama
de Ganft.

1.3 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Partiendo del recurso humano disponible para el proyecto, se
realizard la distribucién de roles. Serd el Coordinador General el
encargado de establecerlos, asicomoresponsabilidadesy niveles
de autoridad, mediante la vinculacién con el organigrama, de
manera tal que todas las actividades sean asignadas.

1.4 CONTROL DE RECURSOS

Esta herramienta tendrd como propdsito organizar el presupuesto
disponible para la realizacién del proyecto. De manera tal, que
es importante la planificacién y coordinacién con todas las
dreas de la gestidon. El Anexo 04, cuenta con un grdfico de uso de
recursos conocido como curva S, que permitird representar de
manera grdfica la relacién recursos-tiempo. El término S, se debe
ala forma que adopta, pues al inicio y fin del proyecto los gastos
son menores. Serd indispensable contar con los documentos de
aprobaciéon del proyecto, memoria descriptiva y cronograma.

1.5 CONTROL DE ADQUISICIONES

Permitird controlar la contratacién de bienes y servicios durante
todo el proceso del proyecto, a través de: descripcion de la
actividad, tipo de adquisiciéon, modalidad de adquisicion, fechas
y presupuesto estimado.

Para todas las adquisiciones se realizard el debido proceso de
aprobaciéon de contrato. El Anexo 05 es un archivo editable,
por lo que de ser necesario se podrd modificar para detallar
claramente todo lo necesario para realizar el proyecto.

1.6 MATRIZ DE INTERESADOS

El término viene de la palabra en inglés Stakeholders, que hace
referencia a: personas, colectivos, empresas, instifuciones u
otros, que pueden obtener un beneficio positivo o negativo
del proyecto o de los resultados del mismo. Este actor serd de
relevancia para alcanzar el éxito. Acorde a las particularidades
de cada proyecto, la cantidad y/o nivel de influencia variard,
ademds serd el Coordinador del Proyecto quien tendrd la
comunicacion estrecha con ellos.

La identificacién serd por medio de las bases de datos de:

e Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa
Rica (CFIA).

e Instituto Costarricense de la Madera (ICOMADERA).

e Oficina Nacional Forestal (ONF).

e Ofros.

Finalmente, la matriz de interesados, serd una herramienta de
andlisis gue permitird clasificar los interesados mediante:

e Nombre del interesado.

e Objetivos y/o resultados del proyecto que se relacionan con el
interesado.

e Nivel de interés y/o de influencia del interesado.

e Impacto positivo o negativo que el proyecto y/o resultados
puede tener el intferesado.

e Estrategias para aumentar el interés y/o disminuir impactos
negativos en el interesado.

1.7 CONTROL DE COMUNICACIONES

La comunicacién del proyecto deberd suministrar informacion
de calidad a los interesados y/o beneficiarios finales en el
momento oportuno. Serd el Coordinador General el responsable
de elaborar esta tabla debido a su relacién estrecha con
ellos. No solo se controlard el envio de comunicaciones, sino
gue se monitoreard la recepcidon e interpretacion del mensaje
comunicado.

Mediante elconocimiento delosinteresadosy delosbeneficiados
finales, se establecerd la estrategia (informaciéon, formato y
diseno) con que se abordard a cada uno de ellos. La misma serd
pertinente en la busqueda del éxito del proyecto.
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1.8 MATRIZ DE RIESGOS

Mediante esta herramienta, el Coordinador General contard con
retroalimentacion paraidentificar afectaciones y consecuencias
que pueden ocurrirles a los objetivos y/o resultados del proyecto.
Entendiendo el riesgo como previstos o imprevistos (de cardcter
positivo o negativo) que podrdn generar algin grado de
afectacion, porlo que el control permitird identificar y establecer
estrategias.

Para su identificacion se podrdn emplear técnicas como: andlisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas),
foros de discusion, ofros. Para cada uno que se reconozca se
establecerdn sus caracteristicas para determinar la probabilidad
y analizar el impacto.

1.9 MATRIZ DE PROBLEMAS

Esta herramienta permitird monitorear y controlar los problemas
que se presenten, con el propdsito de priorizar intervenciones y
determinar las acciones a tomar. Se indicard el tipo (técnico,
cronograma u otros), persona que lo reporta, fecha de reporte,
descripcién detallada, grado de prioridad, persona responsable
de dar seguimiento y resolucién, fecha estimada de resolucién,
estado, acciones, resolucién y fecha en que ocurrid.

1.10 INFORME DE AVANCE

Se determinardn periodos de andlisis a partir de etapas claves,
donde se informard de aspectos administrativos y de proyecto.
Dentro de la informacién a incluir estard:

e Estado de los acuerdos de reuniones anteriores.

e Estatus general del proyecto.

e Situacién general del proyecto.

e Estado por actividad.

e Actividades relevantes durante el periodo en andlisis.
e Problemas identificados durante el periodo en andlisis.
e Cambios durante el periodo en andlisis.

e Actividades a realizar en el siguiente periodo.

Esto permitird identificar si el tiempo y costo se estd cumpliendo
de acuerdo a lo determinado inicialmente, por ejemplo. Esta
herramienta es muy Util para el Coordinador General, pues de
manera rdpida vy sintetizada reflejard cambios en los costos y
tiempos, lo que permitird tomar decisiones a futuro que permitan
llevar el proyecto a buen puerto.

1.11 LECCIONES APRENDIDAS

Posterior a la finalizacidon del proyecto el equipo de trabajo se
reunird para compartir las experiencias en cada uno de sus
roles y el desarrollo de las actividades, se deberd comunicar lo
logrado y lo que no pudo concluirse, asi como un informe de
qué sucederd si no se acata la leccidn aprendida en futuros
proyectos.
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1.12 CIERRE DEL PROYECTO

Este documentd permitird sintetizar los resultados alcanzados y ser
tomado como referencia para implementar mejores practicas
en futuros a realizar, al mismo tiempo que dard conclusidén a los
confratos de bienes y servicios. Dentro de los aspectos a incluir
estardn:

e Descripcion del proyecto.

e Objetivos con sus respectivos criterios de éxito, resultados vy
variaciones.

e Beneficios e impactos del proyecto a nivel de construccion,
aumento en el uso de la madera y ofros.

e Informacion de conclusidn de contratos.

e Aprobacion.

En sintesis, las herramientas que componen el Mecanismo de
Seguimiento permitirdn ejecutar y controlar las actividades
de cada uno de los proyectos incluidos en el Plan de Accién,
facilitando monitorear el progreso desde distintas aristas y la
toma de decisiones que encaucen a los resulfados deseados.
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PROYECTO: DEL PLAN DE ACCION PARA AUMENTAR EL USO Y CONSUMO DE MADERA NACIONAL EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN COSTA RICA

OBJETIVO DEFINICION DE FECHA DE FECHA DE
L TACTICAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS COMPROMISOS [{[:{c]e) RESPONSABLES ~ INDICADORES INDICADOR META ACCIONES Y TAREAS PRESUPUESTO PLAZO INICIO CIERRE
Fortalecerla «Oficina Nacional Nomero de actores inferesados: «Elaborar presupuesto y buscar financiamiento
oo Constitur & implementar en Costa +Empresa privada. !
vinculacién poblico - " C¢ Forestal (ONF) ; +Convocar actores inferesadios
e Implementaruna  |Rica un enfe de acompanamiento | Carecer de ; ' “Insfituciones gubemamentales. © o
privada en relacin m o ™ - “Insituto Canfidad de ! ube +Crearla comision estratégica forestal .
e 1 | comision estratégicaly consulta para la consiruccién con [representatividad ‘ “Instituciones publcas de 10 < $ 600000 1 afo Marzo 2020 Marzo 2021
ala construccion ) ‘ el en Costaricense de la | actores inferesados | *'"*F constructiva
forestal constructiva | madera que vincule distintos geogréfica carécterno gubemamental. vetva .
conmadera e Madera e «Definir vision, mision y valores de la comision
nacional (ICOMADERA) lem . «Planificar plan de frabajo 20212022
«Asociaciones y/o cémaras.
«Eiaborar presupuesto y buscar financiamiento
Nimero de oferentes «Prorizar los productos maderables de mayor
Promover oferentes +Oficina Nacional inferesados: demanda en la industria de la construccion
formales parala Déficit de utiizacién |Forestal (ONF) ~Productores «Identificar nuevos oferentes para la
Vinculor el sector [Fomentar el construccion con | Aumentar la cantidad de oferentes |de especies “Instituto Confidad de ~Proveedores construccion con madera
2 ! ° oferentes formales - 20 ’ $ 13000,00 8 meses Marzo 2020 Marzo 2021
forestaly elsector [comercio formal madera ajustados a | paralla construccion con madera | maderables Costaricense dela |2 520% 2 ~Desarolladoras. ~Convocar empresas inferesadas
construccién los necesidades de nacionales Madera ~Profesionales en arquitectura e ~Coordinar visitas
o construccién (ICOMADERA) ingenieria ~Propiciar 1 encueniro anual entre actores
~Constructoras. interesados
~Planificar capacitaciones y/o asesorias
Fomentarla «Elaborar presupuesto y buscar financiomiento
construccion con - ) «ormular mecanismos de financiamiento
- » +Oficina Nacional o e fhanc
madera a partir de Vishiizar los necesidades de Exceso de ' 'verde" para construccion de vivienda
v sblizar ¢ Forestal (ONF) Cantidad de . para construccion ¢ )
mecanismos de Desarroliar financiamiento el sector forestal  |burocraciaenta [ 7re8 S e oede  |nNumero de mecanismos de «Coordinar visitas a instituciones bancarias
financiamieros que | 3 [mecanismosde | construccion e implementar conformacion de " ! financiomiento "verde" 2 «Presentar mecanismos de financiamiento $ 2000,00 1 aio Marzo 2020 Marzo 2021
mecansm nelem: Costaricense de la | financiamiento et > oe fnane
respondan alas financiamiento mecanismos de financiamiento | mecanismos nanei desarroliados 'verde" para construccion de vivienda
" e mecar Madera verde" desarollados| ; ¢ Iy
necesidades del verde financieros «Dar seguimiento alaimplementacion de
(ICOMADERA) Darsegumiento ala T o
sector forestal financiamiento "verde" para construccion de
construceion vivienda
« Elaborar presupuesto y buscar financiamiento
« Priorizar s productos y acabados maderdbles
de mayor demanda en la indusfria de la
. ) construccion
+Oficina Nacional « Identificar oferentes para la construccion con
. . ' Poca variedad de | Forestal (ONF) Canfidad de ferias
Visioiizar el uso de Participarenuna | Exponer al sector constructivo S i prdiusiohat Nomero de feras fécnicas de la madera
madera enla 4|feratécnicadela | ditintos oferentes de productos e © 1 « Convocar empresas inferesadas $ 850000 | 1afoy 5meses Marzo 2020 Agosto 2021
i : productos Costaricense dela |constuccionen [ construccion >
construccion construccion maderables ‘ « Contratar el espacio en EDIMAQ
maderables Madera CostaRica « Desarolor el disefio de stand, papeleria y
(ICOMADERA) .
ofros
« Formular charias informativos sobre el uso de
la madera enla construccion
« Coordinar montaje y desmontcje
Nomero de material de « Elaborar presupuesto y buscar financiamiento
) _ " promocién a desaroliar: « Realizar cartel de ficitacion
Elecutar campaia Canfidad de ° ‘
de promocion 2020 | Mostrar los beneficios de remodelar, | Te$8N¢I9 d& Mtos | i Nacional | material de “Spot televisivo + Convocar empresas inferesadas
© ‘ " [en la poblacién S ~Spot pararredes socidles 15 « Andizar ofertas $ 4000,00 6meses Marzo 2020 Agosto 2020
dirigida al amueblar y construir con madera . Forestal (ONF)) promocién a . N _ .
costaricense ~Spot pararradio + Adjudicar la campaiia de promocion
consumidor desarrollar arare ! o ”
~Material gréfico para redes + Aprobacién del guidn, locaciones, edicidn y
sociales y prensa musicalzacion
Ewigeiiss « Elaborar presupuesto y buscar financiamiento
ey Corenciade +Oficina Nacional Nomero de profesionales « Priorizar charlas sobre construccion con
de la madera enla |Fomentarelusode | |Ejecutar estrategia  |Elaborar y reaiizar una estrategia de ¢ Forestal (ONF) ' inferesados: madera
om |l madera como de comunicacion | comunicacion diigida a fomacion instituto Contidad de +Profesionales en arquitectura « Identificar expositores
construccion sl " 9 " académica en el profesionales ! arquirectura 100 P > $ 4000,00 6meses Marzo 2020 Agosto 2020
material diigida a profesionales en construccién con Costaricense dela |F ~Profesionales en ingenieria civi « Desarolar el contenido de las charlas
° uso de la madera en interesados ! ! . ! ‘
constructivo profesionales madera e o maoe™ ©" [ Madera «Profesionales en ingenieria en « Convocar profesionales inferesados
(ICOMADERA) construccién « Coordinar s instalaciones y horario para

impartir las charlas de construcciéon con madera




+Oficina Nacional
Forestal (ONF)

« Elaborar presupuesto y buscar financiamiento
« Deteminar los contenidos a impartir

Ejecutar estrategia Presencia de mitos Canfidad de
de comunicacion Visibilizar los beneficios del uso de la . *Instituto NUmero de Centros Educativos * Identificar instructores
- en la poblacién centros educativos 25 . $ 3000,00 6 meses Marzo 2020 ‘Agosto 2020
dirigida a madera en la construccién Costaricense de la inferesados « Definir las heramientas pedagégicas
costamicense en Costa Rica
estudiantes Madera * Convocar centros educativos interesados
(ICOMADERA) « Coordinar las visitas
+Colegio Federado
deIngenieros y de | oo de N
o Determinar el uso de la madera y Arquitectos (CFIA) funciones a *+ Elaborar presupuesto y buscar financiamiento
Optimizar el productos maderables en la . |+Colegio de ! Numero de funciones a « Deteminar las funciones a implementar en el
Monitorear el uso de " 3 Poca especificacion | 100 implementarenel | °
Administrador de [ construccion >Spe Arquitectos de implementar en el registro de registro de proyectos constructivos _
la madera en la en el disefio de registro de . 0 3 7 000,00 1 afio Marzo 2020 Marzo 2021
€ Proyectos de  Contar con bases de datos en | costaRica (CACR) proyectos de construccion del « Realizar pruebas
construccion ! planos constructivos ¢ proyectos de
Construccién (APC) |tiempo real del consumo enm2 'y “Instituto c APC « Establecer plataforma de resultados en
. construccion del N .
m3 de madera en la construccion Costaricense de la tiempo real de la construccién con madera
Madera
(ICOMADERA)
« Elaborar presupuesto y buscar financiamiento
« Priorizar los confenicios de mayor importancia
~Colegio de !
° enla construccion con madera
Forialecer la Desarolar cursos de Arquitectos de ;
: oler & Canfidad de cursos « Identificar insfructores para los cursos de
fomacion de actualzocion Desarolary ejecutarjomadas de | CeCer de CostaRica (CACR] | gesamolar sobre | Numero de cursos a desarmolar construccion con madera
profesionalesen | 9 [ profesional en ) o ! representatividad | +Insfituto ° > 4 ° $ 700000 6 meses Marzo 2020 Agosto 2020
° , actualzacién profesional ° construccién con [ sobre construccién con madera « Desarolar el contenido de los cursos de
consfruccion con consfruccién con geogrdfica Costaricense de la !
madera construccion con madera
madera madera Madera " ;
« Convocar profesionales inferesados
(ICOMADERA) > ! ‘
+ Coordinar las instalaciones y horario para
imparirlos cursos de construccién con madera
« Elaborar presupuesto y buscar financiamiento
+ Establecer el perfil de técnico en carpinteria
B Gortaosce Edrs g e oo
Definrelperfide g tar el progroma de formacién |ejecutarel " Instituto Nacional de | 9'9duados del Nomero de graduados del « Presentar el ?o rama de formacion de
#|técnico en X prog ¥ programa de programa de formacién técnica 15 ) progran 3 1300000 | 1 afoy 5meses Marzo 2020 Agosto 2021
> técnica de carpinteros programa de Aprendizaje (INA) nace técnico en carpinteria en el Marco Nacional de
carpinteria 1ace formacién técnica | de carpinteros e °
formacién técnica c e la Edl y
de carpinteros !
Capacitaren de carpinteros Técnico Profesional
construccién con | Fortalecer la mano « Implementar el programa de formacién de
madera de obra técnico en carpinteria
especialzada en
consfruccion con ___
madera ~Eldborar presupUssTo y buscar fnanciamiento
« Establecer el perfi de fécnico en instalacion
Definir el perfil de . - s graduados del . Forr >l progra
P elpe Desarmolary ejecutarel programa [ ejecutar el ! rogema do NGmero de graduados del técnico eninstalacin de productos
e o de formacion écrica de programa de Insttuto Nacional de|PO9MA e | programa de formacion técnica 15 maderables B s 1300000 | afo Marzo 2020 Marzo 2021
Bty instaladiores de productos formacion técnica [ Aprendizaie (INA) | (™ %°°% "CMICd | de instaiadores de productos « Presentar el programa de formacién de
B eraios maderables de instaladores de s maderables técnico eninstalacién de productos
productos o maderables en el Marco Nacional de
maderables ! ° .
maderables Cualificaciones de la Educacion y Formacién
Técnico Profesional
. Al runcraenc de torascian da
« Elaborar presupuesto y buscar financiamiento
* Crear ente de implementacion de sellos
N Exceso de P
Constituir y ejecutar un ente de N Instituto técnicos
Fortdlecerlaoferta | ,[EstORlecerunente | e ntacion de selos técnicos | POSIOCIAPIA | o ricense de la | Cantidad de sellos « Definir vision, misibn y valores del ente de
N #|de implementacion . " constituir un ente de . Numero de sellos implementados 1 . A o $ 20 000,00 6 meses Marzo 2020 Agosto 2020
de madera nacional e Qque permita normalizar la oferta de | A Madera implementados implementacién de sellos técnicos
de sellos técnicos o implementacion de N N
madera para la construccion (ICOMADERA) « Desarollar e impulsar una estrategia de

sellos técnicos

promocién y difusion
* Planificar plan de trabajo 2020-2022
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MEMORIA DESCRIPTIVA

NOMBRE DEL PROYECTO:
CODIGO:
FECHA DE INICIO:

FECHA ESTIMADA DE FINALIZACION:

OBJETIVO GENERAL

Indicar lo que el proyecto pretende cumplir y el problema a resolver. Es importante considerar estrategias como Carbono Neutralidad, Descarbonizacion de
Costa Rica, Madera de Costa Rica Nos Hace Bien y Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Delimitar de manera clara y precisa los alcances y resultados esperados. Considerando que cada uno de ellos sea SMART (Especifico, medible, alcanzable,
relevante y a tiempo).



ESTRATEGIA

Describir brevemente el alcance y limitaciones, tiempo estimado, presupuesto y riesgos, entre otros.

CONSTITUCION DEL EQUIPO DE TRABAJO

Definir los involucrados en la supervisién y toma de decisiones, con el fin de establecer roles, responsabilidades y mecanismos para optimizar la gestion del
proyecto.

GERENCIA DEL PROYECTO

Visualizar por medio de un organigrama el equipo involucrado en el proyecto.

CONTROL DE CAMBIOS

Especificar los mecanismos de control y seguimiento de importancia para el proyecto.

APROBADO POR

Nombre, cargo y firma de las personas que autorizan el proyecto.
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NOMBRE DEL PROYECTO:
CODIGO:
FECHA DE INICIO:

FECHA ESTIMADA DE FINALIZACION:

& ONF

IFICINA NACIONAL
FORESTAL

(&, ) reop +

CRONOGRAMA

DESCRIPCION DURACION ESTIMADA FECHA DE INICIO FECHA DE FINALIZACION ESTIMADA FECHA ACTUAL DE FINALIZACION ASIGNADO A

1 ACTIVIDAD 01

11 Sub-actividad

111 |Tareal 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
112 |Tarea2 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
113 |Tarea3 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
114 |Tarea4d 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
115 |Tarea5 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
1,2 Sub-actividad

121 |Tareal 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
122 |Tarea2 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
123 |Tarea3 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
124 |Tarea4d 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
125 |Tarea5 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
126 |Tarea6 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
1.2.7 |Tarea? 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
128 |Tarea8 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
129 |Tarea9 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
1.2.10 |Traea 10 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
13 Sub-actividad

131 |Tareal 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
132 |Tarea2 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
133 |Tarea3 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
134 |Tarea4d 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
2,1 Sub-actividad

211 |Tareal 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
212 |Tarea?2 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
213 |Tarea3 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
214 |Tarea4 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
2,2 Sub-actividad

221 |Tareal 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
222 |Tarea?2 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
223 |Tarea3 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
224 |Tarea4 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
225 |Tarea5 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
3 ACTIVIDAD 03

3.1. Sub-actividad




3.1.3 |Tareal 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
3.1.2 |Tarea2 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
3.1.3 |Tarea3 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
3.1.4 |Tarea4 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
3.15 |Tarea5 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
4 A DAD 04

4,1 Sub-actividad

411 |Tareal 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre combpleto
4.1.2 |Tarea2 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
4.1.3 |Tarea3 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
4.14 |Tarea4 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
415 |Tarea5 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo

3 DAD O

51 Sub-actividad

511 |Tareal 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
512 |Tarea2 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
5.1.3 |Tarea3 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
514 |Taread 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
5.1.5 |Tarea5 0 dias 0/0/2020 0/0/2020 Nombre completo
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES
CcODIGO:

EQUIPO DE TRABAJO
NUMERO p1=olEe 61N Coordinador Miembro del Miembro del "’"‘E;'I”'” Miembro  Miembro
General equipo equipo del equipo del equipo

Interesado Interesado

Actividad 01

_ SubActividad | . A [ | | R | | ¢ | 1 [ 1|

Actividad 02

_ SubActividad | A | | [ | R | 1 1 [ ]

Actividad 03
Sub-Actividad
Sub-Actividad

Actividad 04
4,3 Sub-Actividad | R A
R: Responsable de la ejecucién Nota: debe haber un Gnico responsable por cada actividad y/o sub-actividad.
A: Aprueba Los demas roles se pueden asignar a mas de una persona.
C: Consultado No es necesario que a cada actividad se asignen los cuatro roles.

I: Informado
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NOMBRE DEL PROYECTO:
CODIGO:
FECHA DE INICIO 1/6/2020 FECHA DE FINALIZACION ESTIMADA: 30/6/2020 FECHA DE CONTROL: 31/12/2020

Afio 2020

Junio Setiembre __Octubre__ _Noviembre _ Diciembre
Valor Planificado IF3 5000[s  aco0]s 2000]s 450[s 5000[s 6000($ 3000[s 2500 450[s  7500]s  s000]s 2000
Valor Planificado Acumulado I3 5000]s 9000 |5 11000 15500 |3 20500 $ 26500 |$ 20500 s 32000]S 36500 S 44000  49000|$ 51000
Costo Real I} 30008 3000 s 5000 § 3500 s 2500]$ 2000]% 1500
Costo Real Acumulado I3 30008 6000 s 110008 14500 s 170008 10000s 20500
$E0000
$50000
540000
$30 000 e Acumulado
——Costo Real Acumulado
520000 /
$10000
s
fnero  Febrero  Mao  Abrl Mayo  Jno o Agosto Setiembre Octubre Noviembre Dicimbre




Me;:anisr;'lc-)lde Seguimiento m‘:@m Q "l NF F O N A$O

FORESTAL

{g‘%n

Plan de Accion : Piensa en Madera

CONTROL DE ADQUISICIONES
CODIGO:

Sub-actividad Servicios Consultoria Individual| Licitacién Publica | 0/0/2020 |0/0/2020

. . . MODALIDAD DE FECHAS PRESUPUESTO
NUMERO DESCRIPCION TIPO DE ADQUISICION ADQUISICION INICIO FIN ESTIMADO
A dad O 8 500
1,1|Sub-actividad
1.1.1|Tarea 01 Se“"cl'gzigg;‘;”""”a Licitacion Publica | 0/0/2020 |0/0/2020| $ 10 000
1,2|Sub-actividad
1.2.1|Tarea 01 Senvicios Consultorfa Individual C°B‘i’r:‘§‘:°“ 0/0/2020 |0/0/2020| $ 8500
1,3|Sub-actividad Servicios Consultoria Individual Licitacién Privada | 0/0/2020 |0/0/2020| $ 10 000,00
A dad O ) 0[0)
2,1|Sub-actividad
2.1.1|Tarea 01 Senvicios Consultorfa Individual c"g‘irrztc‘it‘;"" 0/0/2020 |0/0/2020| $ 5700
2.1.2|Tarea 02 Servicios Consultoria Individual Licitacion Privada | 0/2020 |0/0/2020| $ 9 800
3 Actividad 03 $
3,1|Sub-actividad Servicios Consultoria Individual| Licitacién Pdblica | 0/0/2020 |0/0/2020| $ 3500
3,2|Sub-actividad Servicios Consultoria Individual Contratacién Directal 0/0/2020 |0/0/2020| $ 12 000
4 Actividad 04 $
4,1|Sub-actividad Servicios Consultoria Individual| Licitacién Privada | 0/0/2020 |0/0/2020| $ 8 600
4,2|Sub-actividad Servicios Consultoria Individual|Contratacion Directa| 0/0/2020 [0/0/2020| $ 3500
$
$
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MATRIZ DE INTERE S

NOMBRE DEL PROYECTO:

cODIGO:
FECHA DE INICIO:

[\1rd:139:\sJe 5§ Nombre completo con el que se identifica al interesado :
= . - o Mantener satisfecho Gestionarlo de cerca
41[:JoH Identificar si el interesado desempefia un rol interno o externo al proyecto

ACCIONES QUE PUEDE Poder/Influencia
De impacto De impacto ESTRATEGIAS
positivo negativo

NIVEL DE
INFLUENCIA

OBJETIVO O RESULTADOS  NIVEL DE INTERES

Meétodos para obtener Monitorear Mantener informado

mayor apoyo o evitar

Donde la persona, institucién o . "
P N . Indicar las Indicar las obstaculos por parte del
empresa muestra interés o tiene Grado Grado . . .
N . acciones acciones interesado durante la
influencia . o "
ejecucion y/o cierre del
proyecto

Interés

5(6)\ (8 LU (0] | 4 Puntos claves a considerar para las expectativas del interesado.
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Matriz de Comunicaciones

OMBRE DEL PROYECTO:
CODIGO:

@

BANCO MUNDIAL

O

FCINA

NF

ONAL

FONASD'?O

OBJETIVOS Y BENEFICIOS DEL USUARIO RESPONSABILIDAD TIEMPO
ACTIVIDAD c',_Que ¢Por qué? Destinatario Metodo d?, Preparacion Envio Fecha inicial | Frecuencia
comunicamos? Comunicacion
L . - Instituciones Presentacion del ) Directores, .
Detalle de la actividad Constitucion del Bvitar duplicidad de vinculadas al | proyectoy correo Coordinador presidentes, 0/0/2020 Alinicio del
proyecto esfuerzos 2 general proyecto
Sector Forestal electrénico otros

Encargado de Encargados

Detalle de la actividad Impactos Ident|f|carl I_as nle didas de En,t|dlades . Por los mec_hqs monitoreo y del 0/0/2020 Bisemanal
mitigaciéon publicas vigentes y exigidos - departament

evaluacion -
o pertinente
Objetivos y Visibilizacién, aceptacion Radio, television, L )
Detalle de la actividad beneficios del y apoyo de la poblacién Oferentes o redes sociales, Espe(?lallslt :a Coordinador 0/0/2020 Semanal
demandantes o comunicacion general
proyecto meta pagina web

Monitoreo del desarrollo Junta de Informes escritos Encargado de Coordinador

Detalle de la actividad Logros alcanzados| y cumplimiento de las direccién del MOS Y| monitoreo y 0/0/2020 Trimestral

correo electrénico - general
metas proyecto evaluacion
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MATRIZ DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO:

CODIGO:

FECHA DE INICIO:

FECHA ESTIMADA DE FINALIZACION:

NO. DE RIESGO ACTIVIDAD TIPODE RIESGO SINTOMA IMPACTO PROBABILIDAD Evaluacién RESPUESTA RESPONSABLE DE
Fuente Consecuencia VAL NI
(1al 9) (A/M/B)
Probabilidad . .
Especificar la Identificar alertas de |de que el Evaluar l?, ! Valor de | SegLIJn la tabla Acc!ones que ?I Nombre completo de
1 Descripcion Croqograma, Identificar la causa |consecuencia de que el [que el riesgo puede |riesgo ocurra repercusion de que e acuerdp a enel extremo equipo ?’eebeff‘ tomar quién ejecutara la
técnico, otro 3 . . riesgo ocurra (Alto,  |cuado impacto{inferior de esta |para evitar, mitigar o )
riesgo ocurra ocurrir (Alta, media y " . L N . respuesta al riesgo
baja) medio y bajo) probabilidad |columna transferir el riesgo

Impacto
A
N W
P

i
y B

Er——
Probabilidad 1y2 Baio
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MATRIZ DE REGISTRO DE PROBLEMAS

NOMBRE DEL PROYECTO:

CODIGO:

FECHO DE INICIO:

FECHA DE FINALIZACION ESTIMADA:

FECHA FECHA
REPORTADO  FECHADE ' heSCRIPCION PRIORIDAD RESPOSABLE ~ ESTIMADADE ESTADO ACCIONES ~RESOLUCION  ACTUAL DE

POR REGISTRO RESOLUCION RESOLUCION

Indicar la
Nombre y rol de la

etapaen .

Indicar la manera

- ersona que R, o
Técnico, cronograma, presupuesto, otro persona g Detallar la situacion de dar seguimiento 0/0/2020 A
identifico el - encuentra | para la resolucion
y resolucion al el problema
problema el
problema
problema

Nombre y rol de la

persona encargada

quese | Pautas aseguir

en que se resolvié

0/0/2020




Y
I\ e 1.0

FORESTAL

Mecanismo de Seguimiento

Plan de Accién : Piensa en Madera

INFORME DE AVANCE

OMBRE DEL PROYECTO:

CODIGO:
OORDINADOR GENERAL
=1 =1[8]p]®) 0/0/2020 al 0/0/2020

ACUERDOS ANTERIORES
Acuerdo Estado Fecha. Responsable/Rol Observaciones
compromiso
Abierto o Fecha méxima [Nombre y rol del
Descripcion cerrado para encargado del Comentarios pertinentes

cumplimiento |cumplimiento

ESTATUS GENERAL

Estatus Avance %
Avance Planificado %

Avance Real %
Desviacion %

SITUACION GENERAL
Describir el por qué del estatus

ESTATUS POR ACTIVIDAD

Actividad Estatus Presupuesto Costo Avance Observaciones

Verde, amarillo o Cantidad Costoalafecha |Porcentaje |Comentarios pertinentes

Descripcion ] ;
rojo asignada




ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO

# Actividad
Breve detalle

PROB A
# Problemas Respuesta Responsable/Rol fecha Compromiso
Nombre y rol del Fecha limite para
1 Descipcion Plan de accion encargado de solucionar el
resolver el problema [problema
AMBIO
ID Descripcion Impacto  |Fecha de apertura] Estatus Fecha de cierre Responsable
Impacto en los
Detallar el objetivos, Fecha en la que se [Situacion Fech aen laquese |Nombre y rol del
. . alcance, s ! realizé encargado de
cambio realizado | . solicitd el cambio. |actual . . . .
tiempo y/o satisfactoriamente realizar el cambio
costo

ACTIVIDADES A REALIZAR EL PROXIMO PERIODO

# Actividad
Detallar las préximas actividades
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LECCIONES APRENDIDA

NOMBRE DEL PROYECTO:

COORDINADOR G

CODIGO:
ENERAL:
FECHA:

Namero

Rol del equipo del
proyecto

¢Cudl es laleccion
aprendida?

Fase en la que se dio la
leccién aprendida (Inicio,
Planificacién, Ejecucién,
Monitoreo y Control,
Cierre)

DESCRIPCION

¢Cudl fue la accion
tomada?

¢Cual fue el resultado?

¢Déndey como puede
utilizarse este
conocimiento en el
proyecto actual?

¢Déndey cémo puede
utilizarse este
conocimiento en un
proyecto futuro?

¢Quién deberia ser
informado acerca de esta
leccién aprendida?

¢Coémo deberia ser
difundida esta leccién
aprendida?

Numeracién

Rol del miembro del equipo
que identificé la leccion
aprendida.

Describir especificamente
cudl fue la leccion
aprendida.

Indicar la fase del proyecto.

Describir la accién que se
llevé a cabo.

Describir el resultado
obtenido después de tomar
la accién del punto anterior.

Indicar en qué momento y
como se puede utilizar esta
leccion aprendida mas
adelante en el proyecto.

Indicar en qué momento y
como se puede utilizar esta
leccién aprendida en un
futuro proyecto.

Indicar qué persona o rol
deberia ser informado de
esta leccién aprendida.

Indicar el medio por el cudl
se recomienda difundir esta
leccién aprendida (correo
electrénico, reunion,
llamada telefénica,
presentacion virtual, entre
otros).
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CIERRE DE PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:
CODIGO:

COORDINADOR GENERAL:
FECHA DE INICIO:

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Breve descripcion.
OBJETIVOS DEL PROYECTO

Descripcién del objetivo planteado

@& ONF

BANCO MUNDIAL

OFCINA NACIONAL

CRITERIO DE EXITO

Especifico y medible

FORESTAL

FECHA DE FINALIZACION:

Evidencia

FO NA$O

RESULTADOS

VARIACION

Cambios en el alcance




BENEFICIOS Y/O IMPACTOS DEL PROYECTO

Construccién Descripcion
Uso de madera Descripcion
Otros Descripcion

CONTRATOS

Cierre de contratos

APROBACION
Nombre y firma de los involucrados



