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1. INTRODUCCION

El presente informe detalla las actividades y resultados obtenidos durante la consultoria
denominada “Capacitacion de actores locales interesados en la conformacion de los comités
de vigilancia de recursos naturales, COVIRENAS, como parte de la participacion ciudadana
en el control y vigilancia de la tala ilegal y la biodiversidad, dentro y fuera de areas protegidas.”

Durante el proceso se desarrollaron diversas acciones, que contd con la participacion de
personeros del SINAC, que colaboraron tanto en los procesos de realizacion de los manuales,
asi como en la organizacion y enlace con los inspectores ambientales para la elaboracion de
los talleres.

En el transcurso también se tratd en todo momento de considerar en la tematica de los
manuales las necesidades y probleméticas a solventar por parte de los Inspectores
ambientales y colaboradores SINAC, mediante la discusion orientada a animar la participacion
ciudadana para la proteccion y vigilancia de los recursos naturales y la educacion ambiental,
por lo cual seran beneficiados los ciudadanos, las comunidades y en general Costa Rica.

Con el inicio de un nuevo proceso que pretende organizar a actores locales e interesado en la
proteccion de los recursos naturales, en comités que agrupen inspectores ambientales, se
suministra con esta consultoria una herramienta de formacién en las tematicas concernientes
a la proteccién del medio ambiente y la legislacion que ampara la convivencia de las personas
y comunidades con su entorno.
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2.

OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Objetivo General

Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y logisticas del SINAC, para brindar la
induccion y adiestramiento de los miembros de los Comités de Vigilancia de los Recursos
Naturales (COVIRENA), que opten por la acreditacion como inspectores ambientales ad
honorem, conforme a los fines y disposiciones que los regula.

Objetivos Especificos.

a)

b)

d)

Disponer de un plan de capacitacion para la induccion y adiestramiento de los miembros
de los comités COVIRENA que opten por la acreditacion como inspectores ambientales
ad honorem, que contemple una propuesta metodoldgica con sus correspondientes
guias didacticas.

Capacitar a un Contar con un equipo de funcionarios del SINAC, con los conocimientos
y la logistica basica para impartir la induccién y adiestramiento de los miembros de los
grupos COVIRENA que opten por la acreditacion como inspectores ambientales ad
honorem.

Elaborar un “Manual del facilitador”, que le permita brindar la induccion y adiestramiento
a comités COVIRENA e inspectores ambientales ad honorem, formulado en médulos
de capacitacion con los contenidos minimos, metodologia, cronograma respectivo y la
logistica de implementacion.

Contar con al menos 80 miembros de los comités COVIRENA, capacitados conforme al
denominado “Manual del facilitador”, de manera que estos cumplan con el requisito de
inducciébn para acreditarse como inspectores ambientales ad honorem. Esta
capacitacién se realizard como parte del proceso de formacidén de capacitadores del
SINAC en el marco de implementacion de esta consultoria.

Posicionar los manuales como herramienta de apoyo de Funcionarios SINAC y de
inspectores ambientales ad honorem en la vigilancia y proteccion del medio ambiente.
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3. METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA CONSULTORIA

Para la ejecucion de actividades del proyecto se aplicé el siguiente disefio de trabajo conforme
a los requerimientos establecidos en los términos de referencia del proyecto.

RECURSOS MATERIALES

Cémaras fotogréficas y de video para documentacién audiovisual.
Proyector y otros implementados de apoyo audiovisual.
Computadoras personales.

Salas de reunién para el desarrollo de taller.

Alimentacion durante taller para los participantes

Papeleria, hojas, lapiceros, fotocopias y otros insumos de oficina.
Otros.

3.2.  INSUMO HUMANO

Funcionarios SINAC de distintas areas de conservacion (comité evaluador)
Inspectores ambientales ad honorem miembros de COVIRENAS
Consultores encargados

Disefiador Grafico.

Filéloga

ESQUEMA PLAN DE TRABAJO

Para el cumplimiento de los objetivos antes planteados se estableci6 el siguiente ciclo de
implementacion del proyecto.

o
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Figura 1. Esquema de trabajo utilizado. San José 2019
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3.4. PRIMER ETAPA.

En esta primera etapa correspondio toda la compilacion de informacion, revision y analisis de
estudios y trabajos previos, conforme a lo dispuesto en el cronograma de trabajo y citado en el
desarrollo de actividades programadas:

e Se realizé una revision de los datos y documentos existentes sobre las problematicas mas
comunes en materia ambiental de las areas protegidas

e Se Identificaron los actores involucrados en materia ambiental por areas protegidas y
Su experiencia con organizaciones que han ejecutado planes de desarrollo rural y
ambiental comunitario cercanos a areas protegidas para ser incluidos en el proceso.

e Se ldentifico y corroboraron los temas eje donde se requiera aumentar las capacidades
para la adecuada gestion tanto técnica como administrativa.

e Se establecié los mecanismos de diagndstico y supervision de los temas ejes
establecidos en materia ambiental.

e Se disefiaron dos manuales: (1) “Manual del Facilitador” y, (2) “Manual de campo para
los inspectores ad honorem”, construidos a partir de los insumos de los puntos
anteriores.

e Una vez ratificado lo anterior se dio una etapa de disefio grafico buscando dar un formato
practico y agradable visualmente a los usuarios.

e Dicho formato fue aprobado por el comité evaluador.

3.5. SEGUNDA ETAPA.
En esta segunda etapa se realizé una valoracion de los dos manuales construidos, en un taller de
dos dias donde asistieron personeros del SINAC previamente identificados por areas de
conservacion.
Para la ejecucion de actividades del taller de validacion se ejecutaron las siguientes actividades

A. VALIDACION CUANTITATIVA DE MANUALES.

Para la validacion cuantitativa se dieron una serie de criterios los cuales tenian asignados un
puntaje. Este puntaje se sumaba para posteriormente generar un balance porcentual segun el
criterio de los evaluadores.
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Para efectuar dicha validacién se conformaron grupos de trabajo a los cuales se les asignaban
distintos capitulo de los manuales de campo y del facilitador.

La asignacion fue la siguiente:

Cuadro 1. Asignacidn de grupos para evaluacion de manuales. San José 2019

, Capitulos a evaluar en Capitulos a evaluar en
NUmero de Grupo o
manual del facilitador manual de campo
Grupo N°1 Glosario y Capitulo 1 Glosario y Capitulo 1
Grupo N°2 Capitulo2y 3 Capitulo2y 3
Grupo N°3 Capitulo 4 Capitulo 4
Grupo N°4 Capitulo5y 6 Capitulo5y 6

Cuadros 2. Cuadro de criterios de evaluacién. San José 2019

CRITERIOS DE EVALUACION ’
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL K l M A
OKAMA MB CORPORACION S.A. 2
o MANUAL DEL FACILITADOR : ,
CRITERIOS 4 3 2 1
perftzac::in:nen:t ei ?:;52?8 da La informacidn se relaciona | La informacion se relaciona | La informacidn se relaciona
CALIDAD DE con eltoma nc\; al con el tema principal y con el tema pnncipal y se con el tema principal pero
SECRIACSS ciceciooal d";‘; < c'l’m's demuestra clandad conla | demuestra claridad pero falta |fata claridad y amplitud en ias
INF N prop : y idea que se desea fransmetir amplitud ideas
amplas
La informacion esta muy bien La informacidn esla La informacién estd Le “gm;mm
ORGANIZACION arganizada con pamafos bien | organizada en pamafos bien | organizada, pero los parrafos pmp‘:'ece g
redactados y sublitulos redactados no estan bien redactados pa
organizada
Los diagramas e
L% Clagramas & Los diagramas e ustraciones son Los dlagramas o
tlustraciones son AENGONGSS0N ordenados y llustraciones no
DIAGRAMASE ecg::c ?:S:t'a el precisos y faciitan el precisos y algunas song z::t;,:s e‘o e
ILUSTRACEONES @ entendimiento aesancmang NECRS Iacitin ol entendimiento del
deltema entendimiento del v
deltema tema
tema
gt L v
grahco o esquema geqm 7 5 El organizador
estd completo y m - a. velao.ronyes grafico o esquema El organizador
ORGANIZADOR muestra relaciones claras y ¥gicas fue empezado e Qrafco o esquema
GRAFICO dlaras y ¥gicas PRy r?\avoﬁa ‘de incluye alguncs no ha sido usado
entre t0dos los I temas y subtemas
os temas y
temas y sublemas soblomas
La gramatica y puntuacion La gramatica y puntuacion La gramatica y puntuacion .
REDACCION ayudan a levar una lectira proporcionan uwna lectura sesgan las (deas L;g:ﬁ::‘:"‘gc:u’:::d?
cC muy fuida adecuada ocasionaimente
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Cuadro 3. Cuadro de calificacion segun criterios de evaluacién en manual del facilitador. San José 2019

CRITERIOS DE EVALUACION 7

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL K l M A

OKAMA MB CORPORACION S.A. 1 1\

Be 8 g MANUAL DEL FACILITADOR : s

CAPITULO A EVALUAR | |
CRITERIOS PONDERACION SUBTOTAL
4 3 2 1

TEMATICA 0 0 0 0 0
CALIDAD DE INFORMACION 0 0 0 0 0
ORGANIZACION 0 0 0 0 0
DIAGRAMAS E ILUSTRACIONES 0 0 0 0 0
ORGANIZADOR GRAFICO 0 0 0 0 0
REDACCION 0 0 0 0 0
CONCEPTO GENERAL 0 0 0 0 0
GENERAL 0

|BALANCE %[ 0% |

Cuadro 4. Cuadro de calificacion segun criterios de evaluacién en manual de campo. San José 2019

CRITERIOS DE EVALUACION 2
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL K l M

OKAMA MB CORPORACION S.A. 1

g 8, o MANUAL DE CAMPO ks
CAPITULOAEVALUAR | |
CRITERIOS PONDERACION SUBTOTAL
SEIE 4 3 2 1

TEMATICA 0 0 0 i) 0
CALIDAD DE INFORMACION 0 0 0 0 0
ORGANIZACION 0 0 0 0 0
DIAGRAMAS E ILUSTRACIONES 0 0 ] a 0
ORGANIZADOR GRAFICO 0 0 0 0 0
REDACCION 0 0 0 0 0
CONCEPTO GENERAL 0 0 0 0 0
'GENERAL 0

[BALANCE%| 0% |
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B. VALIDACION CUALITATIVA DE MANUALES

Para la validacion cualitativa se siguié con la misma linea de asignacion de capitulo para los
distintos grupos.

En este proceso se sugiri6 a los funcionarios hacer observaciones generales de ambos
manuales usando criterios abiertos, o bien guiandose con los criterios expuestos en la
validacion cualitativa. Las observaciones se incorporaron al manual para ser presentadas al
comité evaluador.

3.6. TERCERA ETAPA.

En esta etapa se desarrollaron 5 talleres de capacitacion y adiestramiento a ejecutar por los
capacitadores del SINAC en conjunto con los consultores, dirigido a los inspectores ad honorem
gue conforman COVIRENAS.

En estos talleres se utilizd el paquete de insumos (manuales) operativos ya desarrollados y se
aceptaron sugerencias de los participantes.

A. TALLERES DE CAPACITACION

Para la realizacion de los talleres se escogieron distintas zonas del pais donde existen segun
criterios de personeros SINAC la mayor cantidad de inspectores inscritos.

Originalmente se pretendia concentrar a los distintos grupos del pais, en jornadas en el valle
central, pero por motivos practicos y de conveniencia de los participantes, se decidi6 llevar
dichos taller a las comunidades. Esto con la finalidad de mejorar las convocatorias y la
asistencia en general.

La exposicion de las tematicas recayé mayoritariamente en los funcionarios SINAC apoyados
por los consultores. Cada Instructor ha utilizado el manual de campo como guia en la charla o
bien se ha apoyado en material que ellos mismos han confeccionado para la temética
relacionada.

Una vez concluidos los talleres e incorporadas las observaciones se generd otra version de los
manuales donde la revision final fue por parte del comité. Seguidamente se contratd la impresion
de 3500 manuales de campo segun se convino con dicho comité.
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4. RESULTADOS OBTENIDOS

4.1 PRIMERA ETAPA

En esta primera etapa se definieron luego de diversos planteamientos la elaboracion de los

manuales con los siguientes tdpicos.

A. MANUAL DEL FACILITADOR

Este manual consta de siete capitulos con las siguientes tematicas

Cuadro 5. Nombre y tematicas por capitulo de manual del facilitador. San José 2019.

Nunjero Nombre del capitulo Temética
capitulo
e EIMINAE
e EISINAC
. e Mision y Vision del SINAC
1 La tu_tela en materia e Mision
ambiental del estado. .
e Vision
e Otra Informacién sobre el SINAC
e Estructura Organizacional del SINAC
e Resumen del Decreto
e Generalidades del decreto
e ;Qué es un inspector ambiental ad honorem?
e ¢ Qué es un Comité de Vigilancia de los Recursos
5 Los Comités de vigilancia . ggtur_al_es (COVIRENAS)?. :
de los recursos naturales quisitos para nombramiento de inspectores
ambientales ad honorem
¢ Responsabilidades de los miembros de los
Inspectores Ambientales Ad honorem
o Registro de COVIRENAS e Inspectores
Ambientales ad Honorem
e Instancias administrativas
e EI SITADA como herramienta para denuncias
3 Los procesos de denuncia e ambientales en la instancia administrativa
e Uso de la herramienta SITADA
e Instancia judicial
e Areas silvestres protegidas
e Areas de proteccion de cuerpos de agua
Ejercicios practicos y e Lavida silvestre
4 ambitos de accién de e LaFauna
COVIRENAS e Sitios autorizados para manejo de vida silvestre
e Regulaciones generales para centros de
cautiverio
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Vida silvestre en cautiverio por particulares

La sustraccién de vida silvestre y la caceria

La Flora silvestre

Los Recursos Forestales

Certificados de origen de aprovechamiento
maderable

La regencia forestal (reglamentado mediante el
decreto No. 26 870 MINAE)

Dispositivos para movilizar madera por vias
nacionales emitidos por la AFE

Otros ambitos de accion donde puede intervenir el
inspector ambiental ad honorem

Vertidos sélidos y liquidos

Actividades de prevencion,
proteccion y control

Sobre la Prevencion,

Proteccion y Control

Proteccion y control.

Intervencién de los

Inspectores Ambientales ad honorem en las
labores de proteccién y control.

Normas de aplicaciéon de grupos de trabajo.

Elaboracion de informes y
planes de trabajo

Informes de trabajo

Pautas para elaborar un informe de trabajo
Elaboracion de un plan de trabajo

Pautas para elaborar un plan de trabajo

Médulo de capacitacién

Proceso de planificacion del taller
Recomendaciones generales
Metodologia de talleres
Estructura de talleres

Actividades y dinamicas

Ademas de la temética de los capitulos se introduce un glosario con terminologia basica
relacionada al general del manual.

MANUAL DE CAMPO

El manual de campo consta de seis capitulos con las mismas tematicas de manual del
facilitador excepto el capitulo 7 que es solo para facilitadores.

Cuadro 6. Nombre y teméticas por capitulo de manual de campo. San José 2019.

L\I:pnilﬁ:g Nombre del capitulo Temética
e EIMINAE
e EISINAC
1 La tutela en materia ambiental : m::gg y Vision del SINAC
del estado L
e Vision
¢ Otra Informacion sobre el SINAC
e Estructura Organizacional del SINAC

11
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Los Comités de vigilancia de los
recursos naturales

Resumen del Decreto

Generalidades del decreto

¢, Qué es un inspector ambiental ad
honorem?

¢, Qué es un Comité de Vigilancia de los
Recursos Naturales (COVIRENAS)?
Requisitos para nombramiento de
inspectores ambientales ad honorem
Responsabilidades de los miembros de los
Inspectores Ambientales Ad honorem
Registro de COVIRENAS e Inspectores
Ambientales ad Honorem

3 Los procesos de denuncia

Instancias administrativas

El SITADA como herramienta para denuncias
ambientales en la instancia administrativa
Uso de la herramienta SITADA

Instancia judicial

Ejercicios practicos y ambitos de
accion de COVIRENAS

Areas silvestres protegidas

Areas de proteccion de cuerpos de agua
La vida silvestre

La Fauna

Sitios autorizados para manejo de vida
silvestre

Regulaciones generales para centros de
cautiverio

Vida silvestre en cautiverio por particulares
La sustraccion de vida silvestre y la caceria
La Flora silvestre

Los Recursos Forestales

Certificados de origen de aprovechamiento
maderable

La regencia forestal (reglamentado mediante
el decreto No. 26 870 MINAE)

Dispositivos para movilizar madera por vias
nacionales emitidos por la AFE

Otros ambitos de accion donde puede
intervenir el inspector ambiental ad honorem
Vertidos sélidos y liquidos

Actividades de prevencion,
proteccién y control

Sobre la Prevencion,

Proteccion y Control

Proteccién y control.

Intervencion de los

Inspectores Ambientales ad honorem en las
labores de proteccién y control.

Normas de aplicacién de grupos de trabajo.

Elaboracion
6 de informes y planes de
trabajo

Informes de trabajo

Pautas para elaborar un informe de trabajo
Elaboracion de un plan de trabajo

Pautas para elaborar un plan de trabajo

12
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Para su construccion se consideré hacer un catalogo mas grafico, tratando de eliminar al
méximo el texto, e incorporando figuras; todo lo anterior para hacerlo mas liviano, y ser
facilmente interpretado por cualquier tipo de usuario.

Dentro de las novedades de este manual se incorpora el personaje de “Flora”, como una
interlocutora que lleva al usuario a través de los temas.

Figura 2. Personaje de flora en Manual de campo. San José 2019.

13
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4.2 SEGUNDA ETAPA

A. RESULTADOS VALIDACION CUANTITATIVA DE MANUALES

A continuacion se muestran los resultados en la validacion cuantitativa para ambos manuales
arrojados en el taller de validacion.

Cuadro 7. Resultados de calificacién segun criterios de evaluacion en manual del facilitador

Dkamg MB Corporacién

CRITERIOS DE EVALUACION

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

OKAMA MB CORPORACION S.A.
MANUAL DEL FACILITADOR

KIMA

PUNTAJE GENERAL

CRITERIOS i::f‘url':f Capitulo 2y 3| Capitulo 4 |Capitulo5ys| O -

TEMATICA 4 4 4 3 15
CALIDAD DE INFORMACION 1 3 1 2 7
ORGANIZACION 3 4 3 3 13
DIAGRAMAS E ILUSTRACIONES 3 4 1 3 11
ORGANIZADOR GRAFICO 4 4 4 2 14
REDACCION 3 3 3 4 13
CONCEPTO GENERAL 3 4 3 3 13

GENERAL 86

BALANCE % | 77%

14
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Cuadro 8. Resultados de calificacidon segun criterios de evaluacion en manual de campo. San José 2019

CRITERIOS DE EVALUACION

@ FONDO N)'-\‘CIEIN,#EL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL K f/ M A

A OKAMA MB CORPORACION S.A. I L

Dkama MB Corporacidn MANUAL DE CAMPO ASESORES JURIL N

PUNTAJE GENERAL
CRITERIOS g:’:furl'ﬂ Capitulo 2y 3| Capitulo 4 |Capitulo 5y 6 TOTAL

TEMATICA 4 4 3 3 14
CALIDAD DE INFORMACION 1 4 1 2 8
ORGANIZACION 3 4 3 3 13
DIAGRAMAS E ILUSTRACIONES 3 4 3 2 12
ORGANIZADOR GRAFICO 4 4 4 3 15
REDACCION 3 4 3 4 14
CONCEPTO GENERAL 3 4 3 2 12
GENERAL 88

BALANCE % 79%
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B. RESULTADOS VALIDACION CUALITATIVA DE MANUALES

Durante el talle de validacién se introdujeron las siguientes observaciones hechas por lo
colaboradores SINAC.

Cuadro 9. Resultados de validacion cualitativa de manual del facilitador. San José 2019

Capitulos Observaciones y sugerencias generales del grupo evaluador
Incluir acrénimos de:
e CO: certificado de origen
. e PMF: Planes de Manejo Forestal
Acronimos e PF: Plantacion Forestales
e SITADA: Sistema Integrado de Tramite y Atencién de Denuncias Ambientales.
e |LCVS
Incluir conceptos de
e Areas de proteccion (Art. 33)
Glosario e Transporte segun decreto
e Fe Publica (certificados)
e Certificado de origen (corregir concepto)
e Fauna silvestre
Incluir lo siguiente:
Capitulo N° 1 e Incluir Vision y Mision del SINAC
e Hablar méas del SINAC
e Organigrama del SINAC
e Organigrama de cada area de conservacion
Incluir lo siguiente:
Capitulo N° 2 e Sedebe indicar que acorde con articulo 4ldeI Decreto, se implemen'.[é el Sisterrja
de COVIRENAS, en el link http://www.sitada.go.cr/denunciasPublico/, seccion
COVIRENAS. Luego el Manual debe contener el procedimiento del registro en
linea del Comité y los Inspectores Ambientales.
L]
Incluir lo siguiente:
e Debe incluir a la Contraloria Ambiental, segin lo establecido en el articulo 102
de la Ley Orgéanica del Ambiente.
e Indicar que el procedimiento para que un Inspector COVIRENA, ingrese
denuncia al SITADA es diferente.
Capitulo N° 3 e Ajustar lo siguiente: 5 . .
v" Ingrese al SICOVIRENAS (Seccién COVIRENAS: ingresar al sistema), con los datos
de usuario que el sistema de envié al correo personal del Inspector.
v" Luego estando ya en el SICOVIRENAS, debe darle click a “Ingrese su denuncia”,
el Sistema de manera automatica descargara los datos del Inspector en la
Seccidn de los datos del denunciante. Si el Inspector no hace el ingreso de esta
forma, no se realiza registro de actividades del Inspector en el Sistema. (Ver
presentacion ppt SITADA COVIRENAS)

16
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Mencionar que la ruta de la denuncia en algunos casos no se puede seguir pues
la Instancia administrativa no resuelve con la agilidad esperada.

Capitulo N° 4

Incluir y revisar lo siguiente lo siguiente:;

Referencia en la ley de la ZMT los casos especiales como los que especifican
los articulos 74y 75

Incluir los permisos de uso que se pueden dar en las areas protegidas
(Servicios no esenciales)

Cuadro de ASP por categoria de manejo , debe ser dividido en dos columnas en
acciones permitidas y prohibidas

Verificar legislacion para humedales y ASP

Incluir 200 metros para nacientes permanentes captadas para consumo humano
Incluir concepto de dominio publico.

Aclarar que solo los permisos pequefios son vistos y emitidos por el AFE de
forma directa, el resto de permisos de aprovechamiento forestal tiene con
representacion la figura de regencia y el AFE es fiscalizador y decisor final por
medio de inspeccién y resolucion final.

Mencionar que en cada AC existen una lista de especies autorizadas para
aprovechamiento

En los dispositivos para movilizar madera aclarar cuales los emite la AFE y
cuales el regente.

Mencionar que el jerarca del Ministerio de Salud sera el rector en materia de
gestién integral de residuos, con potestades de direccién, monitoreo, evaluacion
y control.

Capitulo N° 5

Se debe incluir que el Inspector Ambiental debe actuar acompafiado con un
funcionario de SINAC, Fuerza Publica o sus Reservistas. (Articulo 13 del
Decreto).

Agregarse una seccion 5.3.2 Actas. La idea es que consten a manera de
ejemplo la existencia de las diferentes actas. En mi caso particular me interesa
el “Acta de Inspector Ambiental” (lo adjunto) para que oriente un poco la
participacion del Inspector y del documento que debe ingresar al SITADA
cuando ingrese una denuncia.

Capitulo N° 6

Recalcar que los planes de trabajo se hacen en conjunto con funcionarios SINAC.
Incluir en planes de trabajo el presupuesto asignado.
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Cuadro 10. Resultados de validacién cualitativa de manual de campo. San José 2019

Capitulos Observaciones y sugerencias generales del grupo evaluador

Acrénimos e Incluir las misma observaciones del manual del facilitador

e Incluir los conceptos mencionados en manual del facilitador

Glosario e Uniformizar las imagenes del glosario

¢ Incluir las mismas observaciones del manual del facilitador.
. o >

Capitulo N° 1 e Poner pantalén a Flora.

e Corregir figura de areas de conservacion.

Capitulo N° 2 e Incluir las misma observaciones del manual del facilitador
Capitulo N° 3 ¢ Incluir las misma observaciones del manual del facilitador
Capitulo N° 4 ¢ Incluir las misma observaciones del manual del facilitador
Capitulo N° 5 e Incluir las misma observaciones del manual del facilitador
Capitulo N° 6 e Incluir las misma observaciones del manual del facilitador

4.3. TERCERA ETAPA

A. RESULTADOS TALLERES DE CAPACITACION

En general la asistencia y la disposicion de los participantes fueron muy buenas,
En todas las actividades la interaccion y la dinamica ha dado una nota alta a los
talleres. Por su parte la experiencia de los instructores han facilitado la
comprension y la ilustracion de las tematicas. El hecho de llevar los talleres a las
comunidades, fue un punto alto, pues logro hacer que la convocatoria en la
mayoria de talleres fuera bastante buena y dirigi6 la discusién a temas particulares
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de interés de cada area de conservacion, lo cual no se hubiese logrado si en la
convocatoria se juntaban todas la &reas en un solo evento.

Hay que considerar que casi la totalidad de los inspectores ambientales son
ciudadanos que desempefian diversas actividades laborales para distintas
organizaciones, lo cual ponia en riesgo la participacion de los mismos fuera de su
zona ya que implicaba el tramite de permisos laborales mayores a dos dias lo que
compromete en muchos casos su relacion laboral.

Los talleres de capacitacion realizados fueron:

Cuadro 11. Resumen de talleres de capacitacion realizados. San José 2019

Numero de : Fecha de NUumero de
Localidad del taller S _
taller realizacion participantes
1 Reserva Boruca 30 de mayo 8
2 Pérez Zeleddn 5 de junio 21
3 Tortuguero 19 de junio 26
4 Cahuita 20 de junio 20
5 Santo Domingo de Heredia 27 de junio 9
6 Taller Santa Cruz de Guanacaste 22 de agosto 15
7 Taller Caflas de Guanacaste 22 de octubre 21
TOTAL 120

Como parte del apoyo a inspectores ambientales por parte del SINAC se ha
participado en actividades relacionadas. Un ejemplo es el dia del ambiente en la
comunidad de la Gamba en Golfito.

4.4 CONSIDERACIONES GENERALES

En general durante la consultoria se dieron algunas dificultades principalmente
para el cumplimiento de los plazos que indicaba la consultoria, y que daban como
fecha final marzo 2019.

En este aspecto el replanteamiento de las estrategias hizo que necesariamente
se corrieran los tiempos.

Originalmente el taller de validacion como punto de partida y los talleres de
capacitacion debian realizarse a principios del 2019, pero por coincidir con la
temporada alta de visitacion de parques y llegada de turistas en general, hacian
que la disponibilidad de los funcionarios se viera limitada. Por tanto se convino
iniciar nuevamente el proceso a finales de mayo. Por otro lado al decidir llevar los
talleres a distintas zonas del pais hizo que la planificacion se extendiera por varias
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semanas mas. De todos los talleres salieron observaciones y consideraciones que
también nos hizo hacer diversas revisiones y cambios en busca de tener el mejor
producto posible.

Otro aspecto importante de mencionar es que el tamafo de los manuales vario
considerablemente, esto con el fin de abarcar los temas de interés. Se planteaba
en los términos de referencia una cantidad de 50 paginas pero el producto final
consta de 104 paginas, lo que limit6 la cantidad de folletos a entregar de 5000 a
3500.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En general ambos manuales fueron del agrado de los participantes, considerando
estos, que las tematicas son en general acertadas y abordan los conocimientos
basicos que deben ser manejados por los inspectores

La figura de Flora fue bien acogida y ayuda a ilustrar el sentido practico del manual
de campo.

La participacion en comunidades fuera del valle central ha sido muy buena y existe
una excelente motivacion de los inspectores ya incorporados y los nuevos a seguir
un programa de capacitacion.

El tiempo de la consultoria se extendié debido principalmente la replanteamiento
de las fechas de talleres y la acertada decision de llevarlo a las distintas areas de
conservacion.
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ANEXO 2. IMAGENES DE TALLERES

Figura 1. Taller realizado en UNED de Pérez Zeled6n, 2019

......
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Figura 3. Taller realizado en Parque Ecoldgico, Heredia 2019

T
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Figura 5. Taller realizado en Santa Cruz, Guanacaste 2019
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Figura 6. Taller realizado en Cafias, Guanacaste 2019

30



